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Analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci pozyskania surowca drzewnego przez Lasy Paristwowe na sytuacje
spoteczno-ekonomiczna w Polsce |

Streszczenie zarzadcze

Punkt wyjscia

Pozyskanie drewna i gospodarka lesna majg istotne znaczenia dla polskiego rynku pracy, szczegdlnie na obszarach wiejskich i stabo
uprzemystowionych. Przy pozyskaniu surowca drzewnego i utrzymaniu zasobow lesnych pracuje ponad 55,5 tys. oséb w Polsce. W
sektorze istnieje ponad 19 tys. miejsc pracy wsréd mikrofirm, a wiec podmiotéw zatrudniajgcych do 9 osob. W polskim sektorze
lesno-drzewnym pracuje ponad 461 tys. 0sob, z czego ponad 200 tys. stanowig pracujacy w branzy meblarskiej. Kolejne ponad 136
tys. 0séb (z wspomnianych 461 tys.) pracuje w branzy produkcji drewna i wyrobow z drewna. Wreszcie, sektor lesny wraz z sektorem
drzewnym odpowiadajg za 2,69 % wartosci dodanej brutto, a wiec kluczowego sktadnika PKB.

Kontekst regulacyjny

Komisja Europejska pracuje nad szeregiem regulacji majacych na celu osiggniecie redukcji emisji gazéw cieplarnianych o 55% do
2030 r. w porownaniu z rokiem 1990. Sektor lesny, odpowiedzialny za absorpcje dwutlenku wegla z atmosfery, ma odegrac istotna
role w dazeniu do minimalizowania emisji tych gazéw. Jednym ze srodkéw do osiggniecia tego celu, jakie wskazuje Komisja, jest
ochrona istniejgcych laséw, co oznacza redukcje mozliwosci pozyskiwania drewna w najblizszej perspektywie. By ztagodzi¢ wptyw
regulacji na gospodarke i spoteczenstwo w dtuzszym horyzoncie czasowym, Komisja Europejska planuje przeznaczy¢ srodki
finansowe na szereg dziatan majgcych na celu otrzymywanie przychoddéw z laséw w sposéb inny niz pozyskanie surowca drzewnego,
a takze finansowac szkolenia 0séb pracujacych w lesnictwie, tak by mogli wykonywa¢ prace majaca na celu zrobwnowazong
gospodarke lesna.

Whptyw sektora lesnego na polska gospodarke w latach 2021-2025

Zaktadajac utrzymanie obecnego poziomu pozyskania surowca drzewnego oraz przychodoéw i kosztéw PGL Lasy Paristwowe, do
2025 r. sektor lesny przyczyni sie do wytworzenia 44,7 mld zt wartosci dodanej brutto, czyli gtéwnego sktadnika PKB (w cenach z
2019 r.). To pozwoli wytworzy¢ i wyptaci¢ gospodarstwom domowym 16,9 mld zt dochoddw netto. Biorgc pod uwage miejsca
pracy stworzone w powigzanych sektorach, do 2025 r. sektor lesny utrzyma 62,8 tys. miejsc pracy w Polsce. Z tej kwoty prawie
20,7 tys. miejsc pracy zostanie utrzymanych w mikrofirmach w sektorze leSno-drzewnym. Nalezy podkresli¢, ze liczba utrzymanych
miejsc pracy przez sektor lesny jest wynikiem modelowania ekonomicznego, opartego m.in. na strukturze kosztéw sektoréw,
ktére sg odbiorcami surowca drzewnego. To oznacza, ze wiele miejsc pracy — zwtaszcza w sektorze drzewnym — jest efektem
dziafalnosci takze innych sektoréw niz lesny.

Wptyw proponowanych regulacji na sektor lesny i gospodarke — analiza scenariuszowa z pespektywa do 2025 r.
Na potrzeby analizy wptywu skonstruowano 3 scenariusze oraz scenariusz referencyjny:

e Scenariusz 1 przewiduje spadek pozyskania surowca drzewnego o 10% oraz spadek wielkosci przychodéw PGL LP o 8%.
Skutkiem jego realizacji bedzie spadek wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce o 3,7 mld zt w poréwnaniu ze
scenariuszem referencyjnym. Zniknie ponad 5,2 tys. miejsc pracy utrzymywanych przez sektor lesny w catej gospodarce,
czyli 8,2 % stanu z 2019 r.

e Scenariusz 2 zaktada analogicznie spadek pozyskania o0 20% i spadek przychodow o 15%. Skutkiem realizacji Scenariusza 2
bedzie spadek wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce o prawie 7 mld zt w pordwnaniu ze scenariuszem
referencyjnym. Utraconych zostanie ponad 9,8 tys. miejsc pracy utrzymywanych przez sektor lesny w catej gospodarce, czyli
15,6 % stanu z 2019 r.

e Scenariusz 3 zaktada odpowiednio spadek pozyskania o 40% i spadek przychodéw o 30%. Skutkiem jego materializacji
bedzie spadek wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce o0 13,9 mld zt w poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym.
Zlikwidowanych zostanie ponad 19,6 tys. miejsc pracy utrzymywanych przez sektor le$ny w catej gospodarce, czyli 31,2 %
stanu z 2019r.

e Scenariusz referencyjny przewiduje utrzymanie obecnego poziomu pozyskania i przychodéw PGL LP.




Informacje o analizie

Dokument pn. , Analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci pozyskania surowca drzewnego przez Lasy Pafistwowe na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng w Polsce” (dalej: analiza) zostat przygotowany przez zespot Ekonomii i Zrownowazonego Rozwoju
w Deloitte Polska na zlecenie Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych.

Celem analizy byto oszacowanie wptywu spoteczno-ekonomicznego, jaki wywiera na gospodarke sektor lesny, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci PGL Lasy Panstwowe, a takze wptywu zmian w wielkosci pozyskania surowca drzewnego i przychodéw
PGL LP na polskg gospodarke. Otrzymane wyniki oraz wnioski opierajg sie na najbardziej aktualnych danych udostepnionych przez
GUS oraz powszechnie stosowanym modelu ekonomicznym na potrzeby analiz wptywu — modelu przeptywdw miedzygateziowych.

Zakres analizy obejmowat oszacowanie wptywu dziatalnosci sektora lesnego na tworzong wartos¢ dodang brutto, dochody netto
gospodarstw domowych oraz utrzymywane miejsc pracy w polskiej gospodarce. Dla tych samych zmiennych wykonano analize
scenariuszowg wptywu zmiany w wielkosci pozyskania surowca drzewnego i zmiany przychoddw PGL LP. Pozostate aspekty, w tym
wptyw sektora leSnego na inne zmienne ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe nie byty przedmiotem analizy. W szczegdlnosci,
analiza nie obejmowata mozliwosci zwiekszenia przychoddéw lub innych dziatan w sektorze gospodarki lesnej, ktére oddziatywatyby
na powigzane branze i catg gospodarke.

Przedstawione w analizie scenariusze odnoszgce sie do mozliwej zmiany wielkosci pozyskania surowca drzewnego i przychodow
PGL LP zostaty skonstruowane w toku konsultacji z przedstawicielami PGL LP. Wartosci w/w zmiennych w poszczegdlnych
scenariuszach stanowity dane wejsciowe do modelowania ekonomicznego. Zespdt Deloitte nie dokonywat dodatkowej weryfikacji
tych scenariuszy, w szczegdlnosci nie dokonywat oceny prawdopodobienstwa ich realizacji oraz analizy czynnikéw, ktére sprzyjaja
badz nie sprzyjaja ich materializacji.

Wyniki analizy, w tym analizy scenariuszy odnoszg sie do przysztosci. Na faktyczne procesy ekonomiczne mogg wptywac wydarzenia,
ktérych wystgpienie nie byto mozliwe do przewidzenia w momencie tworzenia analizy. W szczegdlnosci, model przeptywdéw
miedzygateziowych nie pozwala rowniez uwzgledni¢ mozliwych zmian strukturalnych w polskiej gospodarce, jakie wystgpig do 2025
r. Dotyczy to nie tylko struktury sektorowej tworzenia PKB i wartosci dodanej, ale takze zmian technologicznych i regulacyjnych,
ktére bedg wptywac na koszty i wielkos¢ produkcji. Model tego typu nie uwzglednia rowniez mozliwych ograniczen podazowych w
gospodarce, tzn. dostepnosci zasobdw kapitatu i pracy, jakie sg potrzebne do wytworzenia okreslonej wielkosci produkcji.

W ramach analizy zesp6t Deloitte dokonat ogdlnego przegladu proponowanych i przyjetych regulacji unijnych mogacych mie¢ wptyw
na mozliwos$¢ pozyskania surowca drzewnego, jednakze ramy tego przeglagdu obejmujg wybrane aspekty moggce mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ PGL Lasy Panstwowe, a nie catosciowy wptyw na biordznorodnosé, lesnictwo czy lasy. Zespdt Deloitte nie przeprowadzit
kompleksowej analizy prawnej tych regulacji, a zadnego z elementdow analizy nie mozna traktowac jak porady prawne;j.
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Wprowadzenie

W 2018 roku panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej przyjety przepisy, na ktdrych mocy w latach 2021-2030 muszg
zapewnic¢ pochtanianie CO, z atmosfery na poziomie co najmniej rownowaznym emisjom gazéw cieplarnianych w
wyniku dziatalnosci zwigzanej z uzytkowaniem gruntdw, zmiang uzytkowania gruntow lub lesnictwem (LULUCF).
Wieksza absorbcja gazéw m.in. poprzez lasy ma by¢ jednym ze sposobdéw na walke ze zmianami klimatycznymi.

W ramach przepiséw znajduje sie rowniez kwestia emisji gazow pochodzgcych z biomasy, gleb, drzew, roslin i drewna.
Gtownym zrédtem biomasy do produkcji energii oraz drewna jest gospodarka lesna. Z tego powodu rzetelne zasady
rozliczania i zarzadzanie w gospodarce lesnej majg zapewni¢ dobrg podstawe dla europejskiej polityki odnawialnych
Zrédet energii po 2020 roku. Na podstawie tych przepisdw bedg ustalane limity pozyskania drewna na kolejne lata.

Co wiecej, gtéwnym celem nowej Unijnej Strategii na rzecz biordznorodnosci do 2030 r., jest, regeneracja europejskiej
bioréznorodnosci, w sposéb korzystny dla ludzi, planety, klimatu i gospodarki europejskiej. Jednym z zastosowanym w
tym celu mechanizméw ma by¢ zwiekszenie obszaréw objetych ochrong prawng oraz ochrong sScistg. Bez watpienia,
realizacja tej strategii réwniez bedzie miata posredni wptyw na ograniczenie mozliwo$¢ pozyskiwania drewna.

Odgodrne granice pozyskania drewna mogg wptynac na funkcjonowanie oraz przychody PGL Lasy Paristwowe, ktéry jest
organem prowadzgcym gospodarke lesng w Polsce i opiera sie na zasadzie samofinansowania. Lasy Panstwowe
pozyskujg drewno, ktére w nastepnym etapie jest sprzedawane, dzieki czemu ten podmiot nie korzysta z pieniedzy
podatnikdw. Sektor drzewny w Polsce wypracowuje ok 2,5% krajowego PKB, zwieksza wptywy budzetowe
przekraczajgce 30 mld zt rocznie oraz zatrudnia bezposrednio okoto 350 tys. pracownikdw. Lasy Panstwowe sg waznym
elementem sektora drzewnego, poniewaz dostarczajg ponad 90% surowca na krajowy rynek.

Celem dokumentu jest analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci pozyskania surowca drzewnego przez
Lasy Panstwowe na sytuacje spoteczno-ekonomiczng, w szczegdlnosci na poziom zatrudnienia w okresie 2021-2025.
Analiza wskaze, jaki wptyw na gospodarke oraz spoteczenstwo aktualnie wywiera sektor lesno-drzewny w Polsce oraz
oceni przyszte mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji w odniesieniu do sektora lesno-drzewnego. Dokument skupi sie na
trzech scenariuszach zaktadajgcych spadek wolumenu pozyskanego surowca drzewnego oraz spadek wielkosci
przychodow PGL LP.
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|.  Charakterystyka gospodarki lesnej w
Polsce i analiza obecnych mozliwosci
pozyskania drewna przez Lasy Panstwowe

Gospodarka lesna w Polsce — podstawowe statystyki

Definicje

Zgodnie z terminologig stosowang przez GUS (Rocznik Statystyczny Le$nictwa 2020), w niniejszej analizie stosujemy
nastepujace definicje:

1. Sektor lesny lub gospodarka lesna — lesnictwo i pozyskiwanie drewna; sektor dostarczajgcy produkty
gospodarki lesne;.

2. Sektor lesno-drzewny - lesnictwo i pozyskiwanie drewna; produkcja wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny;
produkcja papieru i wyrobow z papieru; produkcja mebli.

3. Sektor drzewny - produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny; produkcja papieru i wyrobdéw z papieru;
produkcja mebli.

Powyzsze definicje pozwalajg prowadzi¢ analize ekonomiczng w sposdb spdjny z danymi udostepnianymi przez GUS oraz
Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci (PKD). W szczegdlnosci, sektor lesny jest klasyfikowany w ramach Sekcji A w PKD,
natomiast sektor drzewny w Sekcji C — a wiec przetwdrstwie przemystowym.

W tej czesdci opracowania przedmiotem analizy jest sektor lesny (gospodarka lesna), nastepnie analizie poddano sektor
drzewny.

Zasoby drzewne

Warto$¢ zasobdw drzewnych?! (ogdtem) zdefiniowana jest jako suma laséw publicznych oraz laséw prywatnych. W
lasach publicznych wyrdznia sie lasy, ktére sg wtasnoscig Skarbu Panstwa oraz gmin. We wtasnos¢ Skarbu Panstwa
wchodzg lasy w zarzadzie Laséw Panstwowych, parki narodowe oraz lasy w Zasobie Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.

Najwieksze zasoby drzewne nalezg do laséw publicznych — okoto 83%. Wtasnoscig Skarbu Panstwa pozostaje 98,6%
lasow publicznych, a 1,4% nalezy do gmin. W okresie 2015-2019 zasobdéw drzewnych przybywato. Dla kazdej z formy
wiasnosci skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) zostat podany ponizej:

o QOgodtem: 1,47%
e lasy publiczne: 1,28%
o Wrtasnosc Skarbu Panstwa: 1,26%
= W zarzadzie Lasow Panstwowych: 1,24%
=  Parki narodowe: 2,04%
= W Zasobie Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa: 0,41%
o Witasnosé gmin: 2,23%
e lasy prywatne: 2,46%
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Rysunek 1. Zasoby drzewne na pniu wedtug form witasnosci lesnej [tys. m3]
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Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS

Zasoby lesne mozna podzieli¢ na kilka klas i kategorii. Wyrdznia sie zasoby na powierzchni zalesionej? oraz
niezalesionej®. Dodatkowo na powierzchni zalesionej wyodrebnia sie klasy wieku: | (1-20 lat), Il (21-40 lat), 1l (41-60 lat),
IV (61-80 lat) i wyzsze (81 i wiecej), odnowienia® oraz przestoje®. W zasobach lesnych dominujg drzewostany o klasie
wieku V i wyzszej, tj. 81 lat i wiecej wraz z odnowieniami. Stanowig one 38,8% zasobdw drzewnych. Drugg i trzeciag
najliczniejsza klasg jest odpowiednio Il (41-60 lat) oraz IV (61-80 lat). Najwiekszy Srednioroczny wzrost w okresie 2015-
2019 byt w klasie wieku V (i wyzsze) wraz z odnowieniami —tj. 3,02%. Dla kazdej z formy wtasnosci skumulowany roczny
wskaznik wzrostu/spadku zostat podany ponizej:

o QOgodtem: 1,47%

e Na powierzchni zalesionej:
o 1(1-20lat): 1,87%

I1(21-40): -0,11%

[l (41-60): -0,44%

IV (61-80): 2,07%

Viwyzsze (81 lat i wiecej) + odnowienia: 3,02%
o Przestoje:-1,16%

e Na powierzchni niezalesionej: -15,91%

O O O
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Rysunek 2. Zasoby drzewne na pniu wedtug wieku drzewostandw [min m?3]

Zasoby drzewne na pniu wedtug wieku drzewostandw [min m?3]
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Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS

Powierzchnia lasow

Ogdlna powierzchnia lasow stale wzrasta. W 1999 roku lasy zajmowaty 8,85 min hektaréw, a w 2019 r. byto to juz 9,26
min hektaréw. Od 1999 roku powierzchnia laséw prywatnych réwniez wzrasta —w 1999 r. byto to 1,52 min hektaréw,
natomiast na koniec 2019 r. byto to juz 1,79 min ha.
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Rysunek 3. Powierzchnia laséw [ha]
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Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS
Pozyskanie drewna ogdtem i na 100 hektaréow

Pozyskanie drewna ogdétem w Polsce rosnie. W 2019 roku pozyskano o 162% wiecej drewna niz w 1999 roku. Dodatkowo
Lasy Panstwowe odpowiadajg za od 92% do 96% pozyskania drewna w kazdym roku.

W 2019 r. pozyskano 42 365 686 m® drewna w Polsce, z czego w lasach pod zarzgdem PGL LP - 40 609 126 m3. To
oznacza, ze udziat Laséw Paristwowych w pozyskaniu grubizny wynidst 95,9%.° Wolumen pozyskanego drewna w Polsce
wzrasta w przyblizeniu w trendzie liniowym, z niewielkimi krétkookresowymi odchyleniami, ktére byty efektem m.in.
katastrofalnych wichur czy nasilonej gradacji szkodnikéw. W 2020 r. wielko$¢ pozyskania przez PGL LP obnizyta sie o
blisko 6,1% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Pozyskano 38236310 m?3 co byto m.in. efektem pandemii
koronawirusa, ktéry skutkowat silnymi zaburzeniami makroekonomicznymi oraz w sektorze drzewnym, szczegdlnie w |
kwartale 2020 r.”
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Rysunek 4. Pozyskanie drewna ogdtem oraz przez PGL Lasy Panistwowe [m3]
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Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS

Polskie drewno w wiekszosci posiada miedzynarodowy certyfikat FSC (nadawany przez Rade ds.
Odpowiedzialnej Gospodarki Lesnej), ktéry potwierdza, ze lasy na terenie nadlesnictw Regionalnej Dyrekcji Lasow
Panstwowych sg zarzgdzane poprawnie na kazdym etapie — od wysiania nasion w szkdtkach lesnych, poprzez wszystkie
zabiegi hodowlane i ochronne prowadzone w drzewostanach oraz wycinke oraz sprzedaz drewna.
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Lasy publiczne charakteryzujg sie blisko 5-krotnie wyzszg produktywnoscig, rozumiang jako wolumen pozyskiwanego
drewna w przeliczeniu na 100 hektaréw. Co wiecej, na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat ta rdznica pogtebita sie.

Rysunek 5. Pozyskanie drewna na 100 hektaréw [m3/ha]

Pozyskanie drewna na 100 hektaréw [m3/100 ha]
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Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS

Pozyskanie drewna w wojewédztwach

Najwiecej drewna w 2019 r. pozyskane byto w wojewddztwie zachodniopomorskim (4,86 min m3), natomiast najmniej
w wojewddztwie matopolskim (1,05 min m3). Na drugim miejscu pod wzgledem wielkos$ci pozyskania jest wojewddztwo
wielkopolskie, ktére pozyskato o okoto 1 min m® drewna mniej, tj. 3,8 min. Podobne wielkosci uzyskiwane sg w
wojewddztwie warminsko-mazurskim. W tym regionie w przemysle drzewnym jest zatrudnione kilka tysiecy oséb. Strefa
ekonomiczna na Warmii i Mazurach jest jedng ze stref w Polsce, dla ktérej meblarstwo i przetwdrstwo sg kluczowymi
segmentami dziatalnosci. Jest to réwniez region o najwyzszej koncentracji producentéw mebli w Europie. Ponad 10%

eksportu krajowego pochodzi z warmirisko-mazurskich przedsiebiorstw. &2 1°
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Rysunek 6. Pozyskanie drewna wedtug wojewddztw — udziaty procentowe w 2019 r.

Pozyskanie drewna w wojewddztwach w 2019 roku
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Zrédto: Deloitte na podstawie danych GUS

Prognozy pozyskania drewna przez Lasy Panstwowe do 2025 r.

Prognozy pozyskania drewna w lasach w zarzgdzie PGL Lasy Paristwowe

PGL Lasy Panstwowe majg dominujgcy wptyw na pozyskanie i dostawy surowca drzewnego na rynek krajowy.
W 2019 r. udziat PGL LP w wolumenie pozyskanego surowca wynidst 95,9%. Z tego wzgledu dla sektora drzewnego
kluczowe znaczenie majg zasoby oraz prognozy pozyskania drewna przez ten podmiot.

Aktualnie PGL LP posiadajg 4 scenariusze pozyskania drewna na lata 2021-2025 oraz 2026-2030. Dla kazdego z nich
przedstawiono — w formie tabel — prognozowane srednioroczne wielkos$ci pozyskania w podziale na kategorie rebne i
przedrebne (w tys. m? grubizny netto). Dwa scenariusze pozyskania dla laséw w zarzadzie PGL Lasy Paristwowe (Tabela
1 i Tabela 2) przygotowane zostaty na podstawie danych opracowanych na potrzeby Krajowego Planu Rozliczen dla
Polski.** Z kolei dwa pozostate scenariusze dla laséw w zarzadzie PGL Lasy Panstwowe (Tabela 3 i Tabela 4) zostaty
sformutowane na podstawie danych opracowanych na sesje naukowg z okazji 119 Zjazdu Delegatéw PTL w Dartowku w
dniu 12 wrzesnia 2019 r.2
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Tabela 1. Scenariusz wedtug poziomu referencyjnego (na podstawie Krajowego Planu Rozliczen dla Lesnictwa)

Scenariusz prowadzenia gospodarki Prognoza pozyskania drewna

lesnej (PGL LP) Okres Kategoria cigc (w tys. m® grubizny netto)
rebne 21570
2021-2025 przedrebne 17 542
razem 39112
Wedtug poziomu referencyjnego
rebne 23574
2026-2030 przedrebne 17371
razem 40946

Dane wejsciowe: WISL (okres 2013—-2017) oraz pozyskanie wedtug LP w okresie 2000-2009

Tabela 2. Scenariusz wedtug poziomu biezgcego (na podstawie Krajowego Planu Rozliczer dla Le$nictwa)
- - -

Scenariusz prowadzenia gospodarki Prognoza pozyskania drewna

lesnej (PGL LP) Okres Kategoria cigc (w tys. m3 grubizny netto)
rebne 23738
2021-2025 przedrebne 18 365
Wedtug poziomu biezacego razem 42104
rebne 25734
2026-2030 przedrebne 18 146
razem 43 880

Dane wejsciowe: WISL (okres 2013—-2017); pozyskanie wedtug LP w okresie 2010-2019

Tabela 3. Scenariusz wedtug planéw urzgdzenia lasu (na podstawie prognozy BULIGL na sesje naukowa w dniu 12 wrze$nia 2019 r. w
Dartéwku)

Scenariusz prowadzenia gospodarki Prognoza pozyskania drewna

lesnej (PGL LP) Okres Kategoria cigc (w tys. m3 grubizny netto)
rebne 23996
2021-2025 przedrebne 16 804
Wedtug plandw urzadzenia lasu razem 40 800
rebne 25474
2026-2030 przedrebne 16 881
razem 42 355

Dane wejéciowe: Aktualizacja wedtug stanu na 1 stycznia 2018 r. oraz wskazniki uzytkowania rebnego i przedrebnego z planow
urzgdzenia lasu z okresu 2008—-2017

Tabela 4. Scenariusz wedtug plandéw urzgdzenia lasu przy zwiekszonych szkodach (na podstawie prognozy BULIGL na sesje naukowg
w dniu 12 wrze$nia 2019 r. w Dartéwku)

Scenariusz prowadzenia gospodarki Prognoza pozyskania drewna

lesnej (PGL LP) Okres Kategoria ciec (w tys. m? grubizny netto)

rebne 25406

2021-2025 przedrebne 17 231

Wedtug plandw urzadzenia lasu — razem 42 636

przy zwiekszonych szkodach

rebne 26 652

2026-2030 przedrebne 17 210

razem 43 862

Dane wejsciowe: Aktualizacja wedtug stanu na 1 stycznia 2018 r. oraz wskaZzniki uzytkowania rebnego i przedrebnego z okresu
2008-2017 zwiekszone z tytutu szkéd w lasach
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II.  Wptyw sektora leSnego na gospodarke

Powigzania miedzy sektorem lesnym a innymi sektorami gospodarki

Przedmiotem analizy jest wptyw sektora lesnego oraz potencjalnych zmian w wielko$ci produkcji w tym sektorze na polska
gospodarke, z uwzglednieniem efektéw innych sektorach, na czele z sektorem drzewnym. Innymi stowy, na potrzeby
analizy ekonomicznej bezposrednie efekty (impuls) wystepuje w gospodarce lesnej, a inne sektory sg odbiorcami tego
impulsu poprzez kanat podazowy, czyli dostarczane im produkty gospodarki lesnej. Dla sektora drzewnego oraz innych
sektoréow produkcyjnych surowiec drzewny jest dobrem zuzywanym w produkcji innych débr i ustug, a wiec stanowi
kategorie zuzycia posredniego.

Tabela 5. Sektory produkcyjne bedace najwiekszymi odbiorcami produktow lesnictwa i pozyskiwania drewna

Sektor Udziat w % Krajowy sektor lesno- Krajowy sektor drzewny
drzewny
Lesnictwo i pozyskiwanie drewna (przeptyw 35,75 TAK NIE

débr wewnatrz sektora)

Produkcja drewna i wyrobdw z drewna 34,51 TAK TAK
Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 8,91 TAK TAK
Produkcja energii elektrycznej, gazu, para 4,67 NIE NIE

wodnej i gorgcej wody

Produkcja mebli 4,15 TAK TAK
Handel hurtowy 2,80 NIE NIE
Budownictwo 1,97 NIE NIE
Produkcja artykutéw spozywczych 1,23 NIE NIE
Handel detaliczny 1,00 NIE NIE

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie tablicy przeptywdw miedzygateziowych (TPM) dla polskiej gospodarki za 2015 r.

Ponad 35% wartosci produkcji lesnictwa jest jednoczesnie zuzyciem posrednim w tym sektorze — a wiec stanowi dobra
i ustugi wykorzystywane do produkcji doébr finalnych. To relatywnie duzy udziat, a jego skutkiem ekonomicznym jest
ograniczenie wptywu posredniego i indukowanego na inne sektory gospodarki. Niewiele mniejszy udziat wérod sektorow
wykorzystujgcych produkty krajowego lesnictwa ma produkcja drewna i wyrobdw z drewna. Poza sektorem lesno-
drzewnym do duzych odbiorcéw surowca drzewnego nalezy réwniez sektor produkujgcy energie elektryczng i ciepto.
Surowiec drzewny ma rowniez zauwazalne w skali sektora lesnego zastosowanie w handlu hurtowym i detalicznym,
budownictwie i produkcji artykutow spozywczych.

14 | Analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci

pozyskania surowca drzewnego przez Lasy Paristwowe na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng w Polsce



W skali makroekonomicznej istotny jest rowniez popyt na produkty lesnictwa ze strony gospodarstw domowych. Nie
jest to jednak sektor gospodarki, ktéry ma mozliwosci produkcyjne, tak wiec z perspektywy ekonomicznej dostawy
surowca drzewnego stanowig w tym przypadku konsumpcje (sktadowg popytu korcowego), a nie zuzycie posrednie w
procesie produkcji. Nie ma zatem w przypadku gospodarstw domowych efektu mnoznikowego po stronie podazowej
(produkcyjnej).

Tabela 6. Udziat sektora drzewnego i leSno-drzewnego w wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce

Sektor / branza Udziat w wartosci dodanej brutto

w polskiej gospodarce (%)

Les$nictwo i pozyskiwanie drewna 0,33
Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna 0,73
Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 0,71
Produkcja mebli 0,91
Razem sektor drzewny 2,35
Razem sektor le$no-drzewny 2,69

Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie tablicy przeptywdw miedzygateziowych (TPM) dla polskiej gospodarki za 2015 r.

Aktualna koniunktura w sektorze drzewnym

Sektor drzewny jest wazng czesScig gospodarki krajowej gospodarki. Polska jest drugim na swiecie producentem mebli,
trzecim dostawcg stolarki budowlanej (okien, drzwi), nalezy do pierwszej dziesigtki producentéw tarcic.'® Dodatkowo
sektor ten wypracowuje okoto 2,5% krajowego PKB, zwieksza wptywy budzetowe przekraczajgce 30 mld zt rocznie oraz
zatrudnia bezposrednio okoto 350 tys. pracownikow. Posrednio generuje zatrudnienie rowniez w firmach powigzanych
z przemystem drzewnym, m.in. w transporcie, przy pozyskaniu drewna oraz gospodarce lasami, u partnerow
handlowych oraz producentéw maszyn i urzadzen do przetwdrstwa drewna. Liczba samych zaktaddéw meblarskich siega
20 tys.

Recesja w 2020 r. wptyneta na poszczegdlne branze w sektorze drzewnym w sposéb zrdznicowany, zarowno w
odniesieniu do gtebokosci spadku produkcji w Il kwartale ubiegtego roku oraz nastepujgcego po nim ozywienia. Majaca
najwieksze znaczenie dla sektora lesnego produkcja drewna i wyrobéw z drewna doswiadczyta mniejszego spadku
wykorzystanych mocy produkeyjnych niz produkcja przemystowa ogdtem. Rowniez ozywienie w tej branzy byto silniejsze
niz w catym przetwadrstwie przemystowym.
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Rysunek 7. Stopien wykorzystania mocy produkcyjnych — sektor drzewny w Polsce w poréwnaniu do produkcji przemystowej
ogotem w Polsce (% dostepnych mocy)
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

Produkcja papieru i wyrobéw z papieru doswiadczyta najmniejszego spadku wykorzystanych mocy produkcyjnych w i
kwartale 2020 r. w catym sektorze drzewnym, ale ozywienie byto réwniez najstabsze. W przypadku produkcji mebli
wystgpit analogiczny odwrotny wzorzec — po najgtebszym spadku w sektorze drzewnym (i wyraznie wiekszym niz w
catym przetwodrstwie przemystowym) takze ozywienie byto najsilniejsze.

Wzglednie dobra sytuacja branzy papierniczej na poczatku pandemii wigzata sie ze zwiekszeniem popytu na papier
opakowaniowy i opakowania (m.in. ze wzgledu na wzmozong sprzedaz on-line, zmiane sposobu sprzedazy zywnosci i
napojow oraz dostawy zywnos$ci na wynos), a takze na papier sanitarny i higieniczny. Wzrosty te rekompensowaty
spadek popytu w przypadku innych rodzajow papieru, np. graficznych.

W przypadku produkcji wyrobdéw z drewna oraz mebli mozna moéwi¢ o silnym spadku popytu w Il kwartale 2020 r.
wynikajacym zaréwno z utrudnionych zakupow (zamkniete sklepy), jak i zmniejszenia zainteresowania konsumentow
dobrami trwatymi w obliczu duzej niepewnosci oraz pogarszajgcej sie sytuacji na rynku pracy. Jednak w pazdzierniku
wykorzystanie mocy produkcyjnych wrdcito do poziomdéw sprzed pandemii, a nawet wyzszych. Wraz z otwarciem
sklepéw meblowych wolnostojgcych wzrdst popyt, co przy ograniczeniu mobilnosci powoduje spedzanie wiekszej ilosci
czasu w domach, a co za tym idzie — konsumenci mogg chetniej wymieniac¢ posiadane meble lub potrzebowaé nowych.

Podsumowujac krétkoterminowy wptyw recesji na sektor drzewny mozna zauwazyé, ze:

e wykorzystanie mocy produkcyjnych w produkcji drewna i wyrobdéw z drewna oraz produkcji mebli wrdcito juz do
poziomu sprzed recesji (2019 r.)

e wykorzystanie mocy produkcyjnych w produkcji papieru i wyrobéw z papieru jest wcigz na poziomie nizszym niz
przed wybuchem kryzysu.

Relatywnie korzystne wskazniki dla sektora drzewnego (w pordéwnaniu z catoscig produkcji przemystowej) pozwalajg
przyjac hipoteze, ze ten sektor pozostanie w najblizszych latach istotnym odbiorcg produktow krajowej gospodarki
lesne;.
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Rysunek 8. Produkcja sprzedana branz wykorzystujgcych produkty gospodarki leSnej a PKB Polski — wzgledna dynamika (indeks,
2003 r. =100)
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Zrédto: opracowanie Deloitte na podstawie danych GUS

Patrzac w dtuzszej perspektywie na rozwdj produkcji w sektorze drzewnym mozna zauwazy¢, ze produkcja drewna i
wyrobdéw z drewna rosta od 2003 r. w bardzo zblizonym tempie co PKB Polski (dopiero w 2019 r. nastgpita stagnacja w
produkcji w tym sektorze). Prawdopodobnie wynika to z dominacji MSP w tym sektorze oraz lokalnego charakteru
produkcji, przez co mozliwosci produkcyjne sg w duzym stopniu zdeterminowane przez popyt krajowy. W przypadku
produkcji mebli oraz papieru i wyrobow z papieru wielkos¢ produkcji wzrosta znacznie silniej niz PKB, przy czym wyrazne
przyspieszenie wystgpito w ostatnich kilku latach. Mozliwym wyjasnieniem tej dynamiki jest wysoki udziat sprzedazy
eksportowej oraz wysoka konkurencyjnos¢ Polski w produkcji tego typu wyrobdw w poréwnaniu z innymi krajami UE.

Wptyw sektora leSnego na polska gospodarke

Whptyw sektora lesnego zostat oszacowany przy pomocy modelu przeptywdw miedzygateziowych (Model Leontiefa,
inaczej model Input-Output). Wykorzystano powigzania od strony podazowej (tzw. forward linkages), a wiec
produkowane dobra przez sektor lesny sg naktadem (dobrem posrednim) w produkcji innych débr przez inne sektory.
Zastosowany model pozwala przedstawic 3 rodzaje efektow:

o efekty bezposrednie (zwigzane z bezposrednig dziatalnoscig sektora),

o efekty posrednie (wystepujgce w catym taricuchu dostaw, w sektorach korzystajgcych z produktéw sektora
lesnego do produkcji innych dobr),

o efekty indukowane (powstate w wyniku dodatkowych dochoddéw pracownikéw w sektorach korzystajgcych z
produktéw sektora lesnego do produkcji innych ddbr).

Podsumowanie wynikdw — wptyw spoteczno-ekonomiczny na sektor lesny w latach 2021-2025 (efekt bezposredni)

e \Wartos$¢ dodana brutto: 40,0 mid zt
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e Dochody netto gospodarstw domowych: 15,7 mld zt
e Utrzymane miejsca pracy ogétem: 55513
e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesno-drzewnym: 19 149

Podsumowanie wynikéw — wptyw spoteczno-ekonomiczny na polskg gospodarke w latach 2021-2025 (wszystkie efekty
zsumowane)

e Warto$¢ dodana brutto: 44,7 mld zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: 16,9 mld zt

e Utrzymane miejsca pracy ogétem: 62 801

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesno-drzewnym: 20 675

Tabela 7. Wptyw sektora leSnego na wartos¢ dodang brutto, scenariusz referencyjny, tgcznie dla 2021-2025, w min zt

Wartos¢ dodana brutto (min z) ‘

Sektor Efekt Efekt posredni Efekt indukowany Razem
bezposredni

Produkty gospodarki lesnej 40018 0 0 40018

Produkcja drewna i wyrobow z 0 2518 16 2534

drewna

Produkcja mebli 0 647 21 667

Produkcja papieru i wyrobow z 0 628 13 641

papieru

Produkcja energii elektrycz., gazu, 0 174 23 198

pary wodnej i gorgcej wody

Gornictwo 0 91 56 147

Handel 0 88 37 125

Budownictwo 0 101 22 122

Administracja publiczna, ochrona 0 26 93 119

zdrowia, edukacja

Ustugi (pozostate) 0 41 30 71

Rolnictwo 0 43 14 57

Przetworstwo przemystowe 0 31 13 44

(pozostate)

Razem 40018 4387 337 44742

Zrédto: analiza Deloitte

Tabela 8. Wptyw sektora leSnego na dochody netto gospodarstw domowych, scenariusz referencyjny, tgcznie dla 2021-2025, w
min zt

Dochody netto gospodarstw domowych (min zt)

Sektor Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Razem
Produkty gospodarki lesnej 15 700 0 0 15 700
Produkcja drewna i wyrobodw z 0 633 4 637
drewna

Produkcja mebli 0 209 7 216
Produkcja papieru i wyrobow z 0 131 3 133
papieru

Gornictwo 0 38 23 61
Administracja publiczna, ochrona 0 12 45 57
zdrowia, edukacja

Produkcja energii elektrycz., gazu, 0 27 4 31
pary wodnej i gorgcej wody

Handel 0 18 7 25

18 | Analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci
pozyskania surowca drzewnego przez Lasy Paristwowe na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng w Polsce



Budownictwo 0 20 4 25
Ustugi (pozostate) 0 9 6 15
Przetwdrstwo przemystowe 0 8 4 12
(pozostate)

Rolnictwo 0 6 2 8
Razem 15 700 1111 108 16 920

Zrédto: analiza Deloitte

Tabela 9. Wptyw sektora lesnego na liczbe utrzymanych miejsc pracy, scenariusz referencyjny, srednio dla okresu 2021-2025

Pracujacy - utrzymane miejsca pracy

Sektor Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Razem
Produkty gospodarki lesnej 55513 0 0 55513
Produkcja drewna i wyrobdw z 0 4118 26 4144
drewna

Produkcja mebli 0 1198 38 1236
Rolnictwo 0 416 137 553
Produkcja papieru i wyrobow z 0 486 10 496
papieru

Administracja publiczna, ochrona 0 42 153 195
zdrowia, edukacja

Handel 0 131 54 185
Gornictwo 0 114 70 184
Budownictwo 0 92 20 112
Produkcja energii elektrycz., gazu, 0 58 8 66
pary wodnej i gorgcej wody

Ustugi (pozostate) 0 35 26 62
Przetworstwo przemystowe 0 39 17 56
(pozostate)

Razem 55513 6729 559 62 801

Zrédto: analiza Deloitte

Tabela 10. Pracujacy - utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesnym, sredniorocznie dla okresu 2021-2025

Pracujacy - utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach

Woptyw na liczbe pracujacych w Produkty Produkcja Produkcja Produkcja mebli Razem
podmiotach zatrudniajgcych do 9 gospodarki drewna i papieru i
0s6b lednej wyrobdéw z wyrobdéw z

drewna papieru
POLSKA 19 149 1231 48 248 20675
Podlaskie 2 005 29 1 7 2042
Dolnoslaskie 1781 80 3 15 1878
Lubuskie 1410 38 1 5 1454
Wielkopolskie 1196 153 6 33 1388
Slaskie 1236 117 7 23 1382
Zachodniopomorskie 1250 41 1 6 1298
Matopolskie 1030 161 4 34 1228
Lubelskie 1135 63 1 10 1210
Swietokrzyskie 1129 49 1 6 1185
Pomorskie 1072 63 2 14 1151
Opolskie 1005 35 1 7 1048
tédzkie 858 74 5 22 959
Podkarpackie 754 106 2 14 876
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Kujawsko-pomorskie 805 57 4 9 875

Warminsko-mazurskie 718 40 1 10 769

Mazowieckie 277 126 8 33 444
Zrédto: analiza Deloitte

W kontekscie interpretacji wynikdw analizy nalezy wskaza¢ kilka istotnych czynnikow:

e duza cze$¢ przeptywow ekonomicznych nastepuje w ramach sektora leSnego (to np. dostarczanie sadzonek i
inne ustugi zwigzane z utrzymaniem lasu), co automatycznie zmniejsza oddziatywanie na produkcje innych
sektordw,

e w modelu uwzgledniajgcym wptyw od strony podazowej (produkcyjnej) efekty indukowane sg bardzo
ograniczone, gdyz gospodarstwa domowe nie sg sektorem produkcyjnym (jedynie konsumujg lub inwestujg
poprzez popyt finalny). Alternatywne podejscie zaktadajgce modelowanie od strony popytowej (zakupy
sektoréow produkcyjnych i gospodarstwa domowych) nie pozwolitoby jednak pokaza¢ istoty znaczenia sektora
lesnego dla produkcji w sektorze drzewnym i innych sektorach gospodarki Polski,

e analiza modelu pozwolita oszacowaé¢ mnozniki dla sektora lesnego i w zaleznosci od zmiennej wahajg sie w

przedziale 1,05 — 1,2, co oznacza umiarkowang wielko$¢. Wartos¢ tych oszacowanych mnoznikdow wynika ze
znaczenia produktow sektora lesSnego dla produkcji innych branz oraz struktury sektorowej polskiej gospodarki.
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I1l.  Wptyw proponowanych regulacji na
sektor lesny i gospodarke — analiza
scenariuszowa z pespektywg do 2025 .

Planowane zmiany regulacji

Podstawowe zatozenia regulacyjne obejmujace sektor lesny

Przyjety 11 grudnia 2019 r. przez Komisje Europejskg Europejski Zielony tad4, to plan dziatania i pakiet inicjatyw
regulacyjnych majacych na celu osiggniecie celu zerowej emisji gazéw cieplarnianych netto w Unii Europejskiej do 2050
r. W maju 2020 r. zaprezentowano nowg strategie dot. ochrony réznorodnosci biologicznej, a dalej w grudniu 2020 r.
Rada Europejska zwiekszyta tempo ograniczania emisji gazow cieplarnianych, poprzez zatwierdzenie nowego wigzgcego
celu unijnego zaktadajgcego ograniczenie krajowych emisji netto tych gazéw o co najmniej 55% do 2030 r. w poréwnaniu
z rokiem 1990. Jest to 0 15% wiecej niz uzgodniono w 2014 r.

Z tego wzgledu Komisja Europejska juz zmienita i nadal pracuje nad licznymi zmianami do kluczowych regulacji oraz
ustanowieniem nowych polityk dotyczgcych tego obszaru gospodarki. Wsrdd najwazniejszych nalezy wymienié:

1) Przyjeta w dniu 20 maja 2020 r. Unijna Strategia na rzecz bioréznorodnosci 2030

2) Prace nad zmiang Rozporzadzenia w sprawie uzytkowania gruntéw i lesnictwa w latach 2021-2030 z 2018 r.
(dalej zwany: Rozporzadzenie LULUCF)Y — w fazie konsultacji publicznych do dnia 5 lutego 2021 r.

3) Mapa drogowa Strategii Le$nej'®, majgca na celu zmiane Nowej Strategii Lesnej UE na rzecz laséw i sektora
lesno-drzewnego z 2013 r. — w fazie konsultacji publicznych do dnia 19 kwietnia 2021 r.

Konsekwencjg wdrozenia tych regulacji moze by¢ ograniczenie pozyskania drewna.

Opis scenariuszy

Analize wptywu spoteczno-ekonomicznego przeprowadzono dla 3 scenariuszy obejmujgcych okres 2021-2025, w
ktérych zatozono rdzne poziomy pozyskania surowca drzewnego i zwigzane z tym przychody PGL LP. Scenariusze
przedstawiajg hipotetyczne kierunki rozwoju gospodarki lesnej w Polsce, biorgc pod uwage oczekiwane zmiany rynkowe
oraz regulacyjne. Kompleksowa ocena prawdopodobienstwa realizacji w/w scenariuszy wykracza poza zakres tego
opracowania, natomiast efektem przeprowadzonej analizy scenariuszowej jest uzyskanie informacji o skutkach
spoteczno-ekonomicznych dla réznych poziomoéw pozyskania surowca drzewnego oraz osiggnietych przychodach przez
PGL LP. Punktem odniesienia dla scenariuszy 1-3 jest scenariusz bazowy (referencyjny), w ktérym zatozono utrzymanie
obecnego poziomu pozyskania oraz wielkosci przychoddw przez PGL LP.

Kazdy ze scenariuszy zostat sformutowany w trakcie spotkania roboczego, w ktérym brali udziat przedstawiciele PGL LP
oraz Deloitte. Ponizej podsumowano zatozenia dla kazdego ze scenariuszy na okres 2021-2025 wzgledem scenariusza
referencyjnego.

Scenariusz 1 - zatozenia

e Spadek wolumenu pozyskanego surowca drzewnego o 10%.
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e Spadek wielkosci przychodéw PGL LP o 8%.

Scenariusz 2 - zatozenia

e Spadek wolumenu pozyskanego surowca drzewnego o 20%.
e Spadek wielkosci przychodéw PGL LP 0 15%.

Scenariusz 3 - zatozenia

e Spadek wolumenu pozyskanego surowca drzewnego o 40%.
e Spadek wielkosci przychodéw PGL LP o 30%.

Podejscie analityczne

Powyisze zatozenia zostaty odzwierciedlone w skonstruowanym na potrzeby tej analizy modelu przeptywéw
miedzygateziowych. Spadek wolumenu pozyskanego surowca drzewnego jest modelowany jako spadek wielkosci
produkcji globalnej przez sektor Produkty gospodarki lesnej w tablicy przeptywow miedzygateziowych GUS (TPM). To
podstawowa kategoria TPM, ktdéra pozwala oszacowa¢ mnozniki zwigzane ze zmiang produkcji w danym sektorze i
zwigzany z tym wptyw na inne sektory gospodarki. Zgodnie z definicjami systemu rachunkéw narodowych (GUS i
Eurostat), produkcja globalna to suma wartosci dodanej brutto oraz zuzycia posredniego:

produkcja globalna = warto$¢ dodana brutto + zuzycie posrednie.

Biorgc pod uwage rozpatrywane zmiany w poszczegdlnych scenariuszach nalezy analizowac te zaleznos$¢ w kategoriach
zmian:

A produkcja globalna = A warto$¢ dodana brutto + A zuzycie posrednie

Z opisu scenariuszy mozna tatwo odczyta¢, ze przychody PGL LP beda charakteryzowad sie niskg elastycznoscig
wzgledem wolumenu (tzn. spadek wolumenu o 1% pociagnie spadek przychodéw o mniej niz 1%). Dzieki temu
uwzgledniono wptyw zmian podazy krajowego surowca drzewnego na jego ceny, a takze mozliwosci optymalizacyjne po
stronie producentéw surowca — np. dostosowanie struktury pozyskiwanych sortymentéw oraz struktury geograficznej
pozyskania.

Nizsza od jednostkowej elastyczno$¢ przychoddw wzgledem wolumenu pozyskania oznacza, ze wartos¢ dodana brutto
powinna spas¢ mniej (w ujeciu %) niz produkcja globalna (zuzycie posrednie nie wptywa na przychody sektora, gdyz jest
to pozycja kosztowa — koszty débr i ustug zuzywanych w procesie produkcji). Na podstawie powyzszej formuty mozna
wywnioskowag, ze zuzycie posrednie obnizy sie mocniej niz produkcja globalna w ujeciu % (jesli wartos¢ dodana obnizy
sie mniej w ujeciu %). Taki efekt moze wystgpi¢ wskutek ograniczenia zakupow débr i ustug obcych (z innych branz),
ktére w niektérych przypadkach mogg by¢ wytworzone w oparciu o wewnetrzne zasoby sektora (zwtaszcza zasoby
pracy). Mozliwe sg réwniez inne dziatania optymalizacyjne po stronie kosztowej, dostosowane do zmian w strukturze i
wielkosci przychodow, ktérych efektem bedzie zwiekszenie wartosci dodanej i ochrona poziomu marz w pozyskaniu
surowca drzewnego.

W TPM przygotowanym przez GUS przychody nie sg kategoria, dla ktérej gromadzi sie dane. Z uwagi na to oraz powyzszy
opis zatozen w scenariuszach, spadek wielkosci przychodow PGL LP jest modelowany jako spadek wartosci dodanej
brutto w sektorze Produkty gospodarki lesnej.

22 | Analiza scenariuszowa wptywu ograniczenia mozliwosci

pozyskania surowca drzewnego przez Lasy Paristwowe na
sytuacje spoteczno-ekonomiczng w Polsce



Wyniki analizy

Ponizej przedstawiono wyniki analizy dla kazdego ze scenariuszy w poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym. Z tego
wzgledu ujemne wartosci nalezy intepretowac jako skutki ograniczenia wolumenu pozyskiwanego surowca drzewnego
oraz spadek przychoddow PGL LP.

Dla kazdego ze scenariuszy przedstawiono takze skutki spoteczno-ekonomiczne, ktére wystgpig bezposrednio w
sektorze lesnym oraz efekty posredni i indukowane, ktére wystgpig w innych sektorach polskiej gospodarki.

Scenariusz 1
Podsumowanie wynikdéw — skutki spoteczno-ekonomiczne w lesnictwie (efekt bezposredni)

e Warto$¢ dodana brutto: -3,20 mid zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: -1,26 mld zt

e Utrzymane miejsce pracy: -4 441

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesnym: -1 523

Podsumowanie wynikdéw — skutki spoteczno-ekonomiczne w polskiej gospodarce (wszystkie efekty)

e Wartos$¢ dodana brutto: -3,67 mld zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: -1,38 mid zt

e Utrzymane miejsce pracy: -5 170

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesno-drzewnym: -1 685

Ponizsze wykresy przedstawiajg rozktad skutkow spoteczno-gospodarczych w otoczeniu sektora lesnego, a wiec w
innych sektorach (efekty posrednie i indukowane).
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Rysunek 9. Scenariusz 1 - warto$¢ dodana brutto wytworzona w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, tacznie dla 2021-2025, w min
7t

Wartos¢ dodana brutto wytworzona w otoczeniu dzieki gospodarce
lesnej, tacznie dla 2021-2025, w min zt
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Zrédto: analiza Deloitte
Rysunek 10. Scenariusz 1 — dochody gospodarstw domowych netto osiggniete w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, tgcznie dla
2021-2025, w min zt
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Zrédto: analiza Deloitte
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Rysunek 11. Scenariusz 1 - pracujgcy w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, liczba utrzymanych miejsc pracy, srednio w okresie
2021-2025

Pracujgcy w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, liczba utrzymanych
miejsc pracy, Srednio w okresie 2021-2025
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Zrédto: analiza Deloitte

Scenariusz 2
Podsumowanie wynikéw — skutki spoteczno-ekonomiczne w lesnictwie (efekt bezposredni)

e Warto$¢ dodana brutto: -6,00 mld zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: -2,36 mld zt

e Utrzymane miejsce pracy: -8 327

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesnym: -2 872

Podsumowanie wynikdéw — skutki spoteczno-ekonomiczne w polskiej gospodarce (wszystkie efekty)

e Warto$¢ dodana brutto: -6,95 mld zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: -2,60 mid zt

e Utrzymane miejsce pracy: -9 785

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesno-drzewnym: -3 178

Ponizsze wykresy przedstawiajg rozktad skutkow spoteczno-gospodarczych w otoczeniu sektora lesnego, a wiec w
innych sektorach (efekty posrednie i indukowane).
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Rysunek 12. Scenariusz 2 - wartos¢ dodana brutto wytworzona w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, tgcznie dla 2021-2025, w
min zt

Wartos$¢ dodana brutto wytworzona w otoczeniu dzieki gospodarce
lesnej, facznie dla 2021-2025, w min zt
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Zrédto: analiza Deloitte
Rysunek 13. Scenariusz 2 — dochody gospodarstw domowych netto osiggniete w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, tacznie dla

2021-2025, w mlIn zt

Dochody gospodarstw domowych netto osiggniete w otoczeniu dzieki
gospodarce lesnej, tacznie dla 2021-2025, w min zt
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Zrédto: analiza Deloitte
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Rysunek 14. Scenariusz 2 - pracujgcy w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, liczba utrzymanych miejsc pracy, srednio w okresie
2021-2025

Pracujacy w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, liczba utrzymanych
miejsc pracy, Srednio w okresie 2021-2025
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Zrédto: analiza Deloitte

Scenariusz 3
Podsumowanie wynikdéw — skutki spoteczno-ekonomiczne w lesnictwie (efekt bezposredni)

e Warto$¢ dodana brutto: -12,01 mld zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: -4,71 mid zt

e Utrzymane miejsce pracy: -16 654

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesnym: -5 745

Podsumowanie wynikéw — skutki spoteczno-ekonomiczne w polskiej gospodarce (wszystkie efekty)

e Warto$¢ dodana brutto: -13,90 mid zt

e Dochody netto gospodarstw domowych: -5,20 mld zt

e Utrzymane miejsce pracy: -19 569

e Utrzymane miejsca pracy w mikrofirmach w sektorze lesno-drzewnym: -6 355

Ponizsze wykresy przedstawiajg rozktad skutkow spoteczno-gospodarczych w otoczeniu sektora lesnego, a wiec w
innych sektorach (efekty posrednie i indukowane).
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Rysunek 15. Scenariusz 3 - wartos¢ dodana brutto wytworzona w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, tgcznie dla 2021-2025, w
min zt

Wartos¢ dodana brutto wytworzona w otoczeniu dzieki gospodarce
lesnej, tacznie dla 2021-2025, w min zt
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Zrédto: analiza Deloitte
Rysunek 16. Scenariusz 3 — dochody gospodarstw domowych netto osiggniete w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, tgcznie dla

2021-2025, w miIn zt

Dochody gospodarstw domowych netto osiggniete w otoczeniu dzieki
gospodarce lesnej, tacznie dla 2021-2025, w min zt
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Rysunek 17. Scenariusz 3 - pracujgcy w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, liczba utrzymanych miejsc pracy, srednio w okresie
2021-2025

Pracujgcy w otoczeniu dzieki gospodarce lesnej, liczba utrzymanych
miejsc pracy, Srednio w okresie 2021-2025
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Whnioski

Ogdlne wnioski dotyczgce sektora lesnego i le$no-drzewnego

Pozyskanie drewna i gospodarka lesna majg istotne znaczenia dla rynku pracy, szczegdlnie na obszarach
wiejskich i stabo uprzemystowionych. Przy pozyskaniu drewna i dostarczaniu innych produktéw lesnictwa
pracuje ponad 55,5 tys. osob w Polsce. W sektorze istnieje ponad 19 tys. miejsc pracy wsréd mikrofirm, a wiec
podmiotdow zatrudniajacych do 9 oséb.

Sektor lesny wraz sektorem drzewnym stanowig istotng czes¢ polskiej gospodarki. Razem te sektory
odpowiadajg za 2,69 % wartosci dodanej brutto, a wiec kluczowego sktadnika PKB.

W polskim sektorze lesno-drzewnym pracuje ponad 461 tys. 0sdb, z czego ponad 200 tys. stanowig pracujacy
w produkcji mebli. W produkcji drewna i wyrobow z drewna — najsilniej powigzanym sektorem z le$nictwem —
pracuje ponad 136 tys. osob w Polsce.

Kontekst regulacyjny

Komisja Europejska przyjeta Strategie na rzecz bioréznorodnosci, ktorej gtéwnym celem jest zwiekszenie
poziomu ochrony przyrody, w tym zwtaszcza laséw pierwotnych i starodrzewdw. Mechanizmy stosowane w tym
celu — objecie ochrong 30% obszaréw ladowych panistw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym 10% ochrong
Scista, mogg wptyna¢ na mozliwosé¢ pozyskiwania drewna przez sektor lesny, a wiec posrednio na sektor
drzewny.

Komisja Europejska pracuje nad inicjatywami regulacyjnymi (zmiang rozporzadzenia LULUCF oraz nowa
Strategia Lesng), ktére majg na celu zmniejszenie emisji oraz utrzymanie i zwiekszenie pochtaniania dwutlenku
wegla z atmosfery przez sektor lesnictwa. Efekt ten ma by¢ osiggniety m.in. poprzez zwiekszenie zdolnosci
drzewostanu do zatrzymywania gazéw cieplarnianych, a wiec poprzez zmniejszenie mozliwosci pozyskania
surowca drzewnego przez lesnikéw. Proponowane regulacje mogg mieé istotny wptyw na dziatalnosc
przedsiebiorstw z sektora lesnego, zwtaszcza na Lasy Panstwowe, a w konsekwencji na silnie z nim powigzany
sektor drzewny.

Prawdopodobne jest, ze w krotkim terminie te zmiany regulacyjne spowodujg negatywng zmiane struktury
przychoddw oraz zatrudnienia w sektorze lesnym i lesno-drzewnym, ze wzgledu na ograniczanie pozyskiwania
surowca drzewnego.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze lesnym bedg miaty mozliwosé uzyskiwania dodatkowych przychodow
np. z tytutu sprzedazy limitu pochtaniania dwutlenku wegla lub ze $rodkédw unijnych bezposrednio
przeznaczonych na transformacje funkcjonowania sektora lesnego. Na skutek planowanych regulacji moze w
przysztosci dojs¢ do zmiany struktury zatrudnienia i koniecznosci przebranzowienia pracownikéw sektora lesno-
drzewnego, jednakze przy wykorzystaniu srodkdw unijnych.

Wyniki scenariuszowej analizy wptywu - sektor lesny

W scenariuszu referencyjnym, zaktadajgcym utrzymaniu obecnego poziomu pozyskania drewna oraz
przychoddw przez PGL LP, w latach 2021-2025 sektor lesny wytworzy bezposrednio 40 mld zt wartosci dodanej
brutto (w cenach z 2019 r.) Dzieki temu gospodarstwa domowe otrzymajg 15,7 mld zt dochodéw netto z tytutu
pracy w tym sektorze, a liczba miejsc pracy zostanie utrzymana na poziomie ponad 55,5 tys.

Skutkiem realizacji Scenariusza 1 bedzie spadek wartosci dodanej brutto w sektorze lesSnym o 3,2 mld zt w
poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym. Utraconych zostanie ponad 4,4 tys. miejsc pracy w sektorze, czyli 8
% stanu z 2019 .

Skutkiem realizacji Scenariusza 2 bedzie spadek wartosci dodanej brutto w sektorze leSnym o 6 mlid zt w
poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym. Zniknie ponad 8,3 tys. miejsc pracy w sektorze, czyli 15 % stanu z
2019r.
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e Skutkiem realizacji Scenariusza 3 bedzie spadek wartosci dodanej brutto w sektorze leSnym o 12 mid zt w
poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym. Zlikwidowanych zostanie ponad 16,7 tys. miejsc pracy w sektorze,
czyli 30 % stanu z 2019 .

Tabela 11. Podsumowanie analizy wptywu — sektor lesny

Podsumowanie analizy ~ Scenariusz referencyjny Scenariusz 1 (w Scenariusz 2 (w Scenariusz 3 (w

wptywu — sektor lesny poréwnaniu z poréwnaniu z poréwnaniu z
referencyjnym) referencyjnym) referencyjnym)

Wartos¢ dodana brutto 40,00 -3,20 -6,00 -12,01

(mid zt)

Dochody netto 15,70 -1,26 -2,36 -4,71

gospodarstw

domowych (mid zt)

Pracujacy (utrzymane 55513 -4 441 -8327 -16 654
miejsca pracy ogétem)

Pracujacy (utrzymane 19149 -1523 -2 872 -5745
miejsca pracy w

mikrofirmach w

sektorze lesnym)

Zrédto: analiza Deloitte
Wyniki scenariuszowej analizy wptywu — wszystkie sektory w polskiej gospodarce

e W scenariuszu referencyjnym, zaktadajgcym utrzymaniu obecnego poziomu pozyskania drewna oraz
przychoddw przez PGL LP, w latach 2021-2025 sektor lesny przyczyni sie do wytworzenia w polskiej gospodarce
44,7 mld zt wartosci dodanej brutto (w cenach z 2019 r.) Dzieki temu gospodarstwa domowe otrzymajg 16,9
mld zt dochoddw netto z tytutu pracy w tym sektorze, a liczba miejsc pracy zostanie utrzymana na poziomie
ponad 62,8 tys.

e Skutkiem realizacji Scenariusza 1 bedzie spadek wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce o 3,7 mld zt w
poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym. Zniknie ponad 5,2 tys. miejsc pracy utrzymywanych przez sektor
lesny w catej gospodarce, czyli 8,2 % stanu z 2019 r.

e Skutkiem realizacji Scenariusza 2 bedzie spadek wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce o prawie 7 mid
zt w pordownaniu ze scenariuszem referencyjnym. Utraconych zostanie ponad 9,8 tys. miejsc pracy
utrzymywanych przez sektor lesSny w catej gospodarce, czyli 15,6 % stanu z 2019 r.

e Skutkiem realizacji Scenariusza 3 bedzie spadek wartosci dodanej brutto w polskiej gospodarce 0 13,9 mid zt w
poréwnaniu ze scenariuszem referencyjnym. Zlikwidowanych zostanie ponad 19,6 tys. miejsc pracy
utrzymywanych przez sektor lesSny w catej gospodarce, czyli 31,2 % stanu z 2019 r.

Tabela 12. Podsumowanie analizy wptywu — wszystkie sektory gospodarki

Podsumowanie analizy ~ Scenariusz referencyjny Scenariusz 1 (w Scenariusz 2 (w Scenariusz 3 (w
wptywu — wszystkie poréwnaniu z poréwnaniu z poréwnaniu z
sektory gospodarki referencyjnym) referencyjnym) referencyjnym)
Wartos¢ dodana brutto 44,70 -3,67 -6,95 -13,90
(mid zt)
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miejsca pracy w
mikrofirmach w
sektorze le$no-
drzewnym)

Dochody netto 16,90 -1,38 -2,60 -5,20
gospodarstw

domowych (mld zi)

Pracujacy (utrzymane 62 801 -5170 -9785 -19 569
miejsca pracy ogotem)

Pracujacy (utrzymane 20675 -1 685 -3178 -6 355

Zrédto: analiza Deloitte
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Aneks — metodyka

Model przeptywéw miedzygateziowych (model Leontiefa, model Input-Output)

Modele przeptywéw miedzygateziowych opierajg sie na ramach analitycznych opracowanych pod koniec lat
trzydziestych XX wieku przez profesora Wassily'ego Leontiefa, ktéry otrzymat Nagrode Nobla za swoje osiggniecia w
1973 r. Modele przeptywédw miedzygateziowych sg oparte na danych ekonomicznych obserwowanych dla okreslonego
obszaru i sklasyfikowanych jako symetryczna tabela (macierz) transakcji pienieznych reprezentujgcych przeptyw doébr i
ustug miedzy sektorami. Tabele te sg publikowane m.in. przez krajowe urzedy statystyczne, zwykle nie czesciej niz raz
na pie¢ lat (poniewaz kompilacja danych jest bardzo ztozonym i czasochtonnym procesem). W opracowanym modelu
przeptywdéw miedzygateziowych zastosowano tzw. mnozniki podazowe, ktére pokazujg powigzanie branz z ich
odbiorcami. Zastosowany model pozwala przedstawic¢ 3 rodzaje efektéw:

o efekty bezposrednie (zwigzane z bezposrednig dziatalnoscig sektora),

o efekty posrednie (wystepujace w catym taricuchu dostaw, w sektorach korzystajgcych z produktéw sektora
lesnego do produkcji innych dobr),

o efekty indukowane (powstate w wyniku dodatkowych dochoddéw pracownikéw w sektorach korzystajgcych z
produktéw sektora lesnego do produkcji innych dobr).

Zgodnie z obranym podejsciem analitycznym, podaz produktéw gospodarki lesnej pozwala produkowac inne dobra i
ustugi w polskiej gospodarce. Z tg produkcjg wigze sie posrednia wartos¢ dodana, dzieki ktére mozliwe jest wyptacanie
wynagrodzen pracownikom i utrzymywania zatrudnienia. Powstate w tym mechanizmie dochody gospodarstw
domowych w duzym stopniu wracajg do gospodarki, zwiekszajgc popyt i produkcje réznych débr i ustug (zgodnie z
strukturg wydatkéw gospodarstw domowych). W ten sposdb powstajg efekty indukowane — czyli indukowana wartos¢
dodana, dochody i zatrudnienie. Ten mechanizm powtarza sie wiele razy az do wygasniecia efektow pierwotnego
impulsu (m.in. ze wzgledu na wzrost popytu na dobra importowane, oszczedzanie czesci dochodu, czy tez mozliwe
ograniczania podazowe wynikajgce z uwarunkowan technologicznych lub regulacyjnych, badz tez ograniczen w podazy
pracy i kapitatu). Opracowany model pozwala obliczyé nastepujgce zmienne wynikowe, uwzgledniajgc w/w efekty:

e wartos¢ dodana brutto,
e dochody netto gospodarstw domowych,
e utrzymane miejsca pracy.

Bazowa zmienng obliczang przed model i mozliwg do przedstawienia jest réwniez produkcja globalna, cho¢ zazwyczaj
wystarczajgce jest przedstawienie wptywu na warto$¢ dodang brutto jako gtdwnego sktadnika PKB.

Wyniki analizy przedstawione sg w cenach z 2019 r., a suma dla okresu 2021-2025 nie zawiera stopy dyskontowej (tzn.
suma nie jest biezaca wartoscig netto). Uzasadnieniem dla takiego podejscia sg nastepujace czynniki:

e obserwowane obecnie bardzo niskie stopy procentowe NBP i innych bankéw centralnych w krajach
rozwinietych, jak réwniez niskie rentownosci obligacji skarbowych (oraz oczekiwania rynkowe wskazujgce na
utrzymanie sie takich warunkéow nawet przez kilka lat)

e relatywnie krotki horyzont czasowy analizy, co w potgczeniu z powyzszym punktem ogranicza wptyw
dyskontowania,

e oczekiwany wzrost cen surowca drzewnego wskutek uwarunkowan rynkowych i regulacyjnych, co przetozy sie
na zwiekszenie wartosci jednostki zuzywanego surowca drzewnego w procesach produkcji w innych sektorach,

e 7 uwagi na strukture rynku, ewentualny wzrost inflacji na poziomie makroekonomicznym powinien zostaé
uwzgledniony w cenach pozyskiwanego surowca drzewnego.
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Zrodta

1 Zasoby drzewne — zasobnos¢ drzewostandw oblicza sie dzielac caty zapas drzewostanéw (migzszo$¢ drewna na pniu) przez ich
0golng powierzchnie. Na migzszos$é pozyskanego drewna sktada sie migzszos¢ grubizny, drewna matowymiarowego (drobnicy) i
karpiny.
2 Powierzchnia zalesiona — obejmuje grunty pokryte uprawami, mtodnikami i starszymi drzewostanami oraz plantacjami: topoli,
nasiennymi i drzew szybkorosngcych.
3 Powierzchnia niezalesiona — obejmuje grunty:

=  znajdujace sie w produkcji ubocznej (tj. plantacje choinek, krzewodw, poletka towieckie na gruntach lesnych);

= przejsciowo pozbawione drzewostanu i przewidywane do odnowienia w najblizszych latach (tj. zreby, halizny, ptazowiny);

przewidziane do objecia ochrong prawng (np. zaliczane do laséw $rédlesne ,,oczka”, nieuzytkowane ptaty roslinnosci hale
i potoniny);

=  przeznaczone do wytgczenia z produkcji grunty lesne wylesione (np. zalewiska i zapadliska na obszarze szkdd gorniczych).
4 Drzewostany w klasie odnowienia — sg to drzewostany rebne i przesztorebne podlegajgce jednoczesnie uzytkowaniu i odnowieniu
(pod ostong), w ktorych co najmniej 50% powierzchni (w drzewostanach uzytkowanych rebniami gniazdowymi co najmniej 30%)
zostato odnowione naturalnie lub sztucznie oraz drzewostany mtodszych klas wieku wymagajace przebudowy za pomoca rebni
ztozonych z uwagi na zte efekty produkcyjne.
5 Przestoje — s to drzewa od |l klasy wieku wzwyz (wykazujgce migzszosé grubizny) na gruntach lesnych niezalesionych i w uprawach
niezaliczane do sktadu gatunkowego oraz drzewa powyzej Il klasy wieku rozmieszczone pojedynczo lub grupami w drzewostanach i
przeznaczone do usuniecia w | 10-leciu.
5 Dane GUS (Bank Danych Lokalnych).
7 Dane PGL LP.
8 https://invest.warmia.mazury.pl/pl/o-regionie/aktualnosci/300368-inwestycje-w-przemysl-drzewny-i-meblarski.html
9 https://invest.warmia.mazury.pl/pl/o-regionie/aktualnosci/300511-przemysl-drzewno-meblarski-na-warmii-i-mazurach-
perspektywy-inteligentnej-specjalizacji.html
10 https://www.pb.pl/przemysl-drzewno-meblarski-na-warmii-i-mazurach-perspektywy-inteligentnej-specjalizacji-963137

1 Ministerstwo Klimatu, prognozy udostepnione przez PGL LP.

12 prognozy udostepnione przez PGL LP.

13 Wedtug Polskiej Izby Gospodarczej Przemystu Drzewnego

¥ https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

15 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12657-Land-use-land-use-change-and-forestry-
review-of-EU-rules

16 https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12674-Forests-new-EU-strategy
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