STRATEGIA

Panstwowego Gospodarstwa LeSnego
Lasy Panstwowe

ha lata 2014-2030




STRATEGIA

Panstwowego Gospodarstwa Lesnego
Lasy Panstwowe

na lata 2014-2030

Warszawa, grudzieh 2013 r.






Strategia Paiistwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paiistwowe na lata 2014-2030 E

Szanowni Panstwo!

Z satysfakcjg sktadam na Panstwa rece ,Strategie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego
Lasy Panstwowe na lata 2014-2030”. W dokumencie tym okreslilismy misje, wizje i cele strate-
giczne naszej organizacji oraz przedsiewziecia niezbedne do ich osiggniecia. Publikacja, ktorg
Panstwo otrzymujg, ma charakter wszechstronny, dotykajgcy wszystkich istotnych sfer, wyzna-

czajgcy kierunki rozwoju naszej organizacji na okres najblizszych szesnastu lat.

Dokument, szeroko konsultowany, zostat przygotowany przez specjalistyczng firme zewnetrz-
ng we wspotpracy z zespotem projektowym, sktadajgcym sie z pracownikow o duzym doswiad-
czeniu, znajgcych bardzo dobrze realia funkcjonowania Laséw Panstwowych oraz potrafigcych

okresli¢ ich potrzeby i kierunki przysztych zmian.

W procesie realizacji zatozen ,Strategii...” bedziemy musieli zmierzy¢ sie z wieloma wyzwa-
niami i problemami zewnetrznymi i wewnetrznymi, ktére przed nami stojg. Co réwnie istotne,
yotrategia...” nie powstata w prozni, postawione w niej tezy sg naturalnym rozwinieciem dziatan
podejmowanych bgdz projektowanych w ostatnich latach. Wszystko to znalazto swoje odzwier-
ciedlenie w efektach pracy nad ,Strategig...”. Jestem przekonany, ze dokument, ktéry Panstwo
otrzymujg, stanowi nie tylko liste oczekiwan wzgledem przysztosci Laséw Panstwowych, ale
i konkretna, rzetelng mape z wyraznie wytyczonymi zarowno pozgdanymi celami, jak i dziatania-

mi niezbednymi do ich osiggniecia.

Najwiekszy potencjat i szanse na realizacje zatozen ,Strategii...” tkwig wewnatrz naszej orga-
nizacji. To Panstwo, realizujgc codzienne zadania, rozpowszechniajgc idee ,Strategii...”, przy-
czynig sie do wykorzystania owych szans, inicjowania zmian oraz rozwigzywania najistotniej-

szych probleméw.

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PANSTWOWYCH

mgr inz. Adam Wasiak
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1. Przestanki strategii PGL Lasy Panistwowe

Lasy spetniajg szereg funkciji, ktére mozna podzieli¢ na:

& ekologiczne (przyrodnicze) — zwigzane z zachowaniem zasobdw roslin i zwierzat, ich sta-

bilnosci i roznorodnosci, redukcjg CO, oraz ochrong zasobow wody i gleby;

% spoteczne — zwigzane z mozliwos$cig obcowania z naturg, spedzania wolnego czasu,

uprawiania sportu i turystyki oraz zapewnienia produktow lasu na codzienne potrzeby;

& gospodarcze — zwigzane z dostarczaniem surowca drzewnego na potrzeby przemystu

i konsumpciji oraz tworzeniem rynku pracy w ramach lokalnych spotecznosci.

Zapisy ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach nakfadajg na PGL Lasy Panstwowe
obowigzek prowadzenia gospodarki w lasach bedgcych wtasnoscig Skarbu Panstwa w sposéb
zapewniajgcy trwate rwnowazenie tych wszystkich funkcji. Funkcje przenikajg sie wzajemnie,
tworzac system powigzan warunkujgcych ich realizacje w ramach prowadzonej gospodarki les-
nej.

Ograniczenia wynikajgce z objecia ochrong blisko 50% powierzchni zarzgdzanej przez LP
pozwalajg wypetnia¢ funkcje przyrodnicze, ale jednoczesnie utrudniajg realizacje funkcji spotecz-
nych i gospodarczych. Korzystanie z lasu przez spoteczenstwo, wynikajgce z zasady powszech-
nej dostepnosci laséw, nie pozostaje bez wptywu na funkcje przyrodnicze. Pozyskanie drewna
oraz uzytkéw ubocznych jest wyrazem realizacji funkcji produkcyjnych lasu przy rosngcej presji
przemystu na wzrost tego pozyskania. Jednoczes$nie spoteczne przekonanie o nadmiernym uzyt-
kowaniu laséw powoduje naciski na ograniczanie pozyskania drewna.

Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe w swej strategii musi réwnowazyc¢
wszystkie te oczekiwania, stawiajgc sobie cele i zadania, zapewniajgce jednoczesng realizacje
wszystkich funkcji gospodarki lesnej. Wypetnienie celéw i zadan w ramach prowadzonej zréw-
nowazonej gospodarki lesnej wymaga z kolei zbudowania sprawnej i efektywnej ekonomicznie
organizacji, a przede wszystkim stworzenia i doskonalenia mechanizméw zapewniajgcych mozli-
wos¢ finansowania realizacji zadan ze Srodkow wiasnych Lasow Panstwowych.

Strategia musi zapewnia¢ wypetnianie roli okreslonej dla PGL Lasy Pahstwowe w polskim
i europejskim systemie gospodarczym i prawnym, wykorzystanie pojawiajgcych sie szans w oto-
czeniu i silnych stron organizacji oraz niwelowanie zagrozen zewnetrznych i stabosci wewnetrz-
nych. Dlatego przestanki do sformutowania strategii PGL Lasy Panstwowe byly nastepujace:

& zadania wynikajgce z regulacji prawa i rozwigzan systemowych,

% szanse i zagrozenia zidentyfikowane w makro- i mikrootoczeniu,

% silne i stabe strony proceséw i organizacii.

1.1. Zadania PGL Lasy Panstwowe wynikajace z regulacji prawa i rozwigzan systemowych

Stawiajgc sobie cele, Lasy Panstwowe muszg uwzglednia¢ zadania natozone na nie przez
przepisy prawa krajowego i regulacje miedzynarodowe. Wyznaczajg one miejsce Laséw Pan-
stwowych w systemie gospodarczym oraz ramy ich funkcjonowania.
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Podstawg funkcjonowania PGL Lasy Panstwowe sg zapisy ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r.
o lasach. Ustawa okresla zadania oraz podstawowe zasady funkcjonowania Laséw Panstwo-
wych, w szczegdlnosci:

& zadanie prowadzenia trwale zrownowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej w lasach
bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa zgodnie z zasadami: powszechnej ochrony lasow,
trwatosci utrzymania laséw, ciggtosci i zrownowazonego wykorzystania wszystkich funk-
cji laséw oraz powiekszania zasobéw lesnych;

& status Lasow Panstwowych jako jednostki organizacyjnej nieposiadajgcego osobowosci
prawnej;

& dziatanie Laséw Panstwowych na zasadach samofinansowania;

& prowadzenie gospodarki le$nej na podstawie planu urzgdzenia lasu;

% sprawowanie — powierzonego przez starostow — nadzoru nad gospodarkg lesng innych
wilasnosci;

& gospodarowanie majgtkiem Skarbu Panstwa, w tym zwigzanym z gospodarkg le$ng;

& dziatanie w ramach trojszczeblowej struktury organizacyjne;j.

Ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o zachowaniu narodowego charakteru strategicznych zasobéw
naturalnych kraju okresla status laséw, zasady gospodarowania nimi oraz powszechnego doste-
pu do laséw dla spoteczenstwa. Dokument w szczegdlnosci:

% nadaje lasom panstwowym status strategicznego zasobu kraju nie podlegajacego prze-

ksztatceniom wiasnosciowym;

% wymaga gospodarowania lasami panstwowymi zgodnie z zasadg zréwnowazonego roz-
woju w interesie dobra ogolnego, w tym przestrzegania obowigzku utrzymania, powiek-
szania i doskonalenia zasobu odnawialnego, jakim jest las;

& zapewnia wolny wstep do laséw panstwowych, nieodptatne korzystanie z pozaproduk-
cyjnych swiadczen lasow panstwowych na potrzeby wiasne ludnosci (w szczegolnosci
w zakresie rekreaciji i ptodéw runa lesnego).

Dokumenty i odnosniki w dokumentach w ramach dyrektyw Unii Europejskiej, tworzace
,strategie lesSng UE”, wymagajg prowadzenia zrownowazonej gospodarki leSnej oraz zbudowania
i wdrazania krajowych programéw lesnych i ich implementacji.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegétowych zasad
gospodarki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe wyznacza pod-
stawowe reguly zarzgdzania finansami, bedgce wyrazem okreslonej w ustawie o lasach zasady
samofinansowania, w szczegolnosci:

& ustanawia prowadzenie dziatalnos$ci na zasadach rachunku ekonomicznego;

& okresla rodzaje oraz zakres prowadzonej dziatalnosci administracyjnej, ubocznej i dodatkowej;

& ogranicza zakres dziatalnosci ubocznej do gospodarowania zwierzyna, pozyskiwania
— z wyjgtkiem skupu — zywicy, choinek, karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz ptodéw runa
lesnego, a takze sprzedazy tych produktéw w stanie nieprzerobionym;

& ogranicza zakres dziatalnosci dodatkowej do produkcyjnej i ustugowej na rzecz gospo-
darki leénej;
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& okresla zasade sprzedazy produktow i ustug dziatalnosci ubocznej i dodatkowej po kosz-

tach wiasnych, poniesionych na ich wytworzenie;

& definiuje zrodta przychoddéw i rodzaje ponoszonych kosztow;

L okresla zasady tworzenia i wykorzystania zasobéw PGL Lasy Panstwowe;

% ustanawia samodzielne gospodarowanie przez nadlesnictwa osigganym wynikiem finan-

sowym;

& okresla zasady tworzenia i wykorzystania funduszu lesnego, w tym mechanizm wyrow-

nywania niedoboréw $rodkéw finansowych w nadlesnictwach i regionalnych dyrekcjach
z funduszu lesnego.

Regulacje prawa w zakresie ochrony przyrody naktadajg na Lasy Panstwowe r6znego rodza-
ju obowigzki, zwigzane z ochrong indywidualng gatunkéw grzybow, roslin i zwierzat oraz ograni-
czenia prowadzenia gospodarki lesnej, wynikajgce z funkcjonowania obszaréw ochronnych.

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochro-
nie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
sankcjonuje udziat spoteczenstwa i organizacji ekologicznych w podejmowaniu decyzji. Z zapi-
sow tej ustawy wynikajg m.in. zasady dziatania Laséw Panstwowych, okreslajgce m.in. udziat
spoteczenstwa w przygotowaniu dokumentéw zwigzanych z opracowaniem planu urzgdzania
lasu, stanowigcego podstawe prowadzenia gospodarki lesnej.

Ustawa z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych reguluje zasady ochrony
gruntéw rolnych i leSnych oraz rekultywacji i poprawiania wartosci uzytkowej gruntoéw, a przez to
ma istotny wptyw na ksztattowanie polityki inwestycyjnej i rozwdj przestrzenny gmin.

Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995 r. Prawo towieckie ustala udziat Laséw Panstwowych
w ksztattowaniu szeroko rozumianej gospodarki fowieckiej.

Miedzynarodowe systemy certyfikacji lesnictwa wyznaczajg standardy prowadzenia gospo-
darki lesne;j.

Wymienione akty prawne, standardy i wytyczne okreslajg zadania Laséw Panstwowych oraz
warunki ich realizaciji.

1. 2. Szanse i zagrozenia w otoczeniu Laséw Painstwowych
Analize szans i zagrozen dla PGL Lasy Panstwowe przeprowadzono w odniesieniu do sytu-
acji i zmian:
% w makrootoczeniu, w obszarach: srodowiska, polityki, prawa, ekonomii i spoteczenstwa;
% w mikrootoczeniu, w obszarach: odbiorcow, przedsiebiorcow lesnych, konkurentéw, sub-
stytutow, samorzgddw, jednostek szkolnictwa leSnego i osrodkéw naukowo-badawczych,
organizacji pozarzgdowych oraz innych partneréw.
W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano nastepujgce szanse i zagrozenia:
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SZANSE

ZAGROZENIA

Srodowisko

» spadek poziomu zanieczyszczenia srodowiska,

» wzrost zyznosci gleb (dla przyrostu zasobow
drzewnych);

* mechanizmy polityki UE umozliwiajgce absorpcje
funduszy unijnych na finansowanie przedsiewzie¢
zwigzanych z szeroko rozumiang gospodarkg
lesng i ochrong srodowiska,

 prosrodowiskowa polityka panstwa i UE, wptywa-
jaca na ograniczanie zanieczyszczen srodowiska
(w tym emisji CO,), oraz rozwoj odnawialnych
zrédet energii;

+ panstwowy status i dominujgca pozycja oraz
samofinansowanie PGL LP w zakresie prowadze-
nia gospodarki leSnej, zagwarantowana przepisa-
mi ustawy o lasach,

» dostosowanie zasad prowadzenia gospodarki
finansowej do celéw i zadan realizowanych przez
PGL LP;

* urynkowienie niektérych funkgcji lasu,

* rozwoj zasobow lesnych i mozliwosé wzrostu za-
sobéw drewna;

* negatywny wptyw czynnikéw abiotycznych
na trwatosé lasow,

* negatywny wptyw czynnikéw biotycznych na
trwatos¢ lasow,

* negatywny wptyw czynnikdéw antropogenicz-
nych na trwatos¢ laséw;

Polityka

» wzrost powierzchni obszaréw chronionych
i zaostrzenie rygoréw na obszarach
istniejacych,

» zmiany polityczne wptywajgce na niestabilnosé
oczekiwan wobec Laséw Panstwowych
oraz czeste zmiany obowigzujgcego prawa,

* mozliwos¢ prywatyzacji zasobéw lesnych;

Prawo

» mozliwos¢ objecia PGL LP regulacjami finan-
séw publicznych, wptywajgcymi na ograniczenie
mozliwosci finansowania realizowanych zadan,

zmiana formy zarzgdzania lasami,

* reprywatyzacja lasow,

* brak spojnosci przepisow prawa ochrony przy-
rody i Srodowiska z przepisami dotyczgcymi
lesnictwa — dualizm i niejasno$¢ kompetencji
w zakresie decyzji i realizacji zadan,

zmiennosc i niespojnosé przepisdw prawa,

mozliwos¢é wprowadzenia dodatkowych podat-
koéw zwigzanych z dziatalnoscig PGL LP,

ograniczenia swobody dziatania i racjonalnego
zarzadzania PGL LP wynikajgce z niektorych
aspektow prawa zamoéwien publicznych,

wprowadzanie rozwigzan prawnych bez analizy
ich skutkow, w szczegolnosci prawnych;

Ekonomia

» wysoki deficyt budzetowy, wptywajacy
na ograniczenie finansowania zadan
wynikajgcych z ustawy o lasach,

* brak polityki i mechanizmow regulujgcych petne
wykorzystanie zyskéw osigganych przez LP;
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Spoteczenstwo

* poparcie spoteczne dla obecnego statusu laséw
i PGL LP,

« wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,
wptywajgcy na wiekszg dbato$¢ o srodowisko,
w tym lasy,

* preferencje w nabywaniu i korzystaniu
z produktow wytworzonych z naturalnych,
biodegradowalnych i odnawialnych surowcow
(np. budownictwo, meble),

» zdrowy styl zycia, zwigzany m.in. z obcowaniem
z przyrodg, w tym z lasami,

* udziat lesnikdbw w zyciu spotecznosci lokalnych,
 otwarto$¢ samorzgdow terytorialnych na wspot-

prace w zakresie budowy infrastruktury drogowej;

Odbiorcy

* rozwdj przemystu drzewnego, meblarskiego
i celulozowo-papierniczego,

» rozwdj technologii przerobu drewna,
wplywajacy na popyt na rozne sortymenty
drewna,

» wzrost znaczenia biomasy w przemysle
energetycznym,

+ wysoki popyt na surowiec drzewny,

» zréznicowana struktura rynku odbiorcéw przemy-
stu drzewnego;

Przedsiebiorcy lesni

» wykorzystanie zmechanizowanych technologii
prac lesnych przez dostawcéw ustug,

» zbudowanie wieloletnich umownych wiezi
z przedsiebiorcami leSnymi, wptywajgcych
na stabilno$¢ swiadczonych ustug;

* wzmozony, niekontrolowany ruch turystyczny,
powodujgcy zagrozenie dla lasow,

* negatywny odbior spoteczny dziatalnosci
prowadzonej przez lesnikow, w szczegolnosci
dotyczacy pozyskania drewna,

+ trudna sytuacja ekonomiczna srodowisk
wiejskich,

* polaryzacja oczekiwanh spotecznych wobec
laséw i Lasow Panstwowych,

 oczekiwania samorzgdow terytorialnych
zwigzane z budowg infrastruktury drogowej
oraz udostepnianiem inwestycyjnym terendw
lesnych;

* lobbowanie zrzeszen i nieformalnych zwigzkow
firm przemystu drzewnego za niekorzystnymi dla
PGL LP regulacjami w zakresie sprzedazy drewna,

» duze wahania popytu na rynku, utrudniajgce
planowanie dziatan i przeptywéw finansowych
PGL LP,

* regulacje ograniczajgce wykorzystanie drewna,

+ odptyw kapitatu z przemystu drzewnego
do innych krajéw (w szczegdlnosci na wschaod),

» system sprzedazy drewna nie dajgcy odpowied-
nich perspektyw rozwoju przedsiebiorstwom,
umozliwiajgcych inwestowanie kapitatu;

 duze rozdrobnienie przedsiebiorcéw lesnych —
staba kondycja finansowa, niska jakos¢ i brak
mechanizacji $wiadczonych ustug,

* jakosc¢ ustug adekwatna do stosowanych kryte-
ribw najnizszej ceny w przetargach publicznych,

* niskie kwalifikacje pracownikéw podmiotéw
Swiadczgcych ustugi lesne,

» odptyw kadr z sektora ustug lesnych,

* brak systemu szkolen i certyfikacji kwalifikaciji
pracownikéw podmiotéw Swiadczgcych ustugi
lesne,

* brak perspektywicznej polityki Lasow Pan-
stwowych wobec sektora wykonawcow ustug
lesnych;
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Konkurenci

+ unifikacja norm jakosci surowca drzewnego
w UE,

« certyfikacja gospodarki lesnej,
» dominujgca pozycja PGL LP jako dostawcy
surowca drzewnego na rynek;

+ spadek zainteresowania niektorymi
substytutami drewna w przemysle
meblarskim i stolarce budowlanej;

 coraz petniejsze opracowywanie dtugofalowych
planéw zagospodarowania przestrzennego we
wspoétpracy z jednostkami organizacyjnymi Lasow
Panstwowych, z uwzglednieniem dbatosci o Sro-
dowisko naturalne,

» wspotpraca Lasow Panstwowych z samorzgdami,
* wzmocnienie roli laséw innych witasnosci,

* budowanie autorytetu Laséw Panstwowych
w samorzgdach terytorialnych;

Jednostki szkolnictwa leSnego

» nadpodaz absolwentéw szkét lesnych i duza
konkurencja miedzy nimi o prace w Lasach
Panstwowych,

+ funkcjonowanie silnych osrodkéw
naukowo-dydaktycznych w zakresie
lesnictwa o duzej renomie i dobrym
zapleczu badawczym;

Organizacje p
* dziatania podnoszgce $wiadomos$c¢ ekologiczng
spoteczenstwa,
* presja na dziatania organizacji PGL LP zwigzane
z ochrong przyrody,
* partnerstwo w realizacji projektdw zwigzanych
z ochrong przyrody,
* peftnienie przez Lasy Panstwowe roli mediatora
w konfliktach pomiedzy organizacjami pozarzgdo-
wymi i inwestorami;

* import taniego drewna;

Substytuty

 zastepowanie papieru elektronicznymi
nosnikami informacji,
 zastepowanie drewna substytutami;

Samorzady

« stan infrastruktury drogowej (niska jakos¢),
ograniczajgcy dostepnosc laséw,

» oczekiwania samorzgdéw wobec LP w zakresie
podatkéw lokalnych,

* zmiana prawa, umozliwiajgca komunalizacje
laséw w duzych miastach,

* ,utrata” samorzadow jako sojusznika
w ograniczaniu obszaréw ochronnych w lasach;

i osrodki naukowo-badawcze

* niewystarczajgce dostosowanie badan
naukowych do praktycznych probleméw Lasow
Panstwowych,

niedostosowanie programéw i sposobdw
ksztatcenia oraz profilu i poziomu
wyksztatcenia absolwentéw szkét

i uczelni lesnych do potrzeb PGL LP,

brak szkolnictwa zawodowego ukierunkowa-
nego na ksztatcenie wysoko kwalifikowanych
robotnikéw lesnych;

ozarzgdowe

* uprawnienia i dziatania nastawione na ochrone
przyrody, utrudniajgce prowadzenie gospodarki
lesnej oraz realizacje wtasnych interesow,
konflikty i dyskredytowanie dziatalnosci PGL LP;
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Inni partnerzy

* dziatania organizaciji turystycznych na rzecz
promowania odpowiedzialnej rekreacji
i turystyki w lesie,

» wspotpraca ze srodowiskiem towieckim
w zakresie gospodarki populacjami zwierzat
i edukacji przyrodniczo-lesnej,

* akcje i kampanie spoteczne organizowane
na rzecz promociji laséw i ochrony przyrody,

» wspotpraca ze stuzbami mundurowymi.

 zagrazajgca trwatosci laséw rekreacja, sport

i turystyka,

rozwaj infrastruktury kosztem $rodowiska,
przenoszenie konfliktéw zwigzanych z funk-
cjonowaniem towiectwa na ocene dziatalnoSci
Lasow Panstwowych,

niekorzystne dla Laséw Panstwowych
stosowanie prawa towieckiego w praktyce,
brak realnego wsparcia i zaangazowania
partneréw w podejmowaniu decyzji

i w dziataniach waznych dla Laséw Panstwowych,
fragmentacja kompleksow lesnych.

1. 3. Silne i stabe strony Laséw Panstwowych

Analize silnych i stabych stron PGL Lasy Panstwowe przeprowadzono w obszarach:

& prowadzonej gospodarki lesnej;

& promocji, edukacji i zapewniania otwartosci lasow dla spoteczenstwa;

& procesow i organizacji;

& zasobow ludzkich i systemu wynagradzania;

% zarzgdzania finansami.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano nastepujace silne i stabe strony:

SILNE STRONY

SLABE STRONY

Gospodarka lesna

state zwigkszanie powierzchni laséw
oraz zasoboéw drzewnych,

bogata, zr6znicowana gatunkowo i wiekowo
struktura laséw,

przewaga drzewostanéw Il i IV klasy wiekowej
(50,4% laséw PGL LP),

stosowanie i rozwijanie nowych technologii
produkcji szkoétkarskiej,

zdolnos¢ do prowadzenia efektywnej gospodarki
lesnej przy duzej powierzchni laséw objetych
réznymi formami ochrony,

réznorodnosc biologiczna lasow,

réznorodnos¢ kompleksow lesnych, zapewnia-
jaca mozliwosc realizacji roznych oczekiwan
spotecznych,

dobrze funkcjonujacy i efektywny system plano-
wania w gospodarce lesnej,

» duza powierzchnia laséw objeta réznymi forma-
mi ochrony,

* brak zréwnowazonej struktury wiekowej
i wlasciwych sktadéw gatunkowych
drzewostanow,

* niedostosowanie infrastruktury do potrzeb
gospodarki lesnej,

* brak pethego wykorzystania LKP do testowania
i promowania nowych technologii i rozwigzan;
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* wynikajgce ze skali organizacji skuteczne
reagowanie na zagrozenia wielkoobszarowe,

+ dobrze rozpoznane zasoby i warunki przyrodni-
cze prowadzenia gospodarki lesnej,

* biezgcy monitoring i ochrona zasobéw lesnych;

« atrakcyjnosc¢ laséw, powszechna dostepnosé
lasow dla spoteczenstwa, wysoki poziom
korzystania z laséw przez spoteczenstwo,

* istniejgca baza obiektéw edukacji lesnej,

+ funkcjonowanie, zakres i zasieg dziatania
leSnych komplekséw promocyjnych w edukaciji
i promociji,

» wielos¢ i roznorodnosé form edukaciji lesnej
i promocji PGL LP (w tym w terenie) oraz liczba
ich uczestnikow,

* rosngca liczba uczniow szkét objetych dziatania-
mi edukacyjnymi,

« finansowanie dziatan edukacyjnych ze srodkéw
wiasnych PGL LP;

» doswiadczenie w prowadzeniu gospodarki
lesnej, wynikajace z 90-letniej ciggtosci
organizacyjnej,

 sprawnie funkcjonujgcy zintegrowany SILP,
bedacy bogatg bazg informacyjng do realizac;ji
procesow i zadan PGL LP,

+ skala organizacji,

* sprawnosc¢ organizacji w realizacji wspolnych,
duzych przedsiewzied;

Promocja, edukacja i zapewnienie dostepnosci laséw dla spoteczenstwa

* brak spojnego programu prowadzenia edukacji
lesnej i promociji,

* brak pomiaru skutecznosci i efektywnosci prowa-
dzonych dziatan edukacyjnych i promocyjnych,

* niewystarczajgce dziatania edukacyjne skiero-
wane do grup wiekowych poza szkotami,

* niewystarczajgce wykorzystanie mediéw elektro-
nicznych w dziatalnosci promocyjnej i edukacyj-
nej (tv, radio, internet, urzgdzenia mobilne),

* brak systemu podnoszenia kompetenc;ji
pedagogicznych edukatoréw lesnych;

Procesy i organizacja

 duza biurokracja, zbedne obowigzki
sprawozdawcze i informacyjne,

« dtugie Sciezki decyzyjne, zbyt duza centralizacja
podejmowania decyzji,

* niedopasowanie poziomu zatrudnienia
do wymagan efektywnej realizacji procesow
i brak elastycznosci zatrudniania do realizaciji
zadan/projektow,

* niewystarczajgca wymiana wiedzy wewnetrzne;j
w organizacji, np. w zakresie projektéw (brak
systemu),

* istniejgcy podziat terytorialny RDLP, nadle$nictw
i lesnictw (wielko$¢ obszaréw),

* niekonkurencyjnosc i nieefektywno$¢
ekonomiczna zaktadéw funkcjonujgcych
w strukturach PGL LP,

 brak ugruntowanego systemu zarzgdzania
przedsiewzieciami rozwojowymi (projektami),

* utrudnienia w pozyskiwaniu przez PGL LP
funduszy UE, wynikajgce z panstwowego
statusu organizacji;
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Zasoby ludzkie i system wynagradzania

» stabilnosc¢ zatrudnienia w PGL LP,
» konkurencyjny i atrakcyjny poziom wynagrodzen,

* mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikéw PGL LP,

* wysoki poziom wyksztatcenia kadry PGL LP,

+ wysoki poziom kompetenciji kadry, zwtaszcza
w zakresie gospodarki lesnej,

« silna identyfikacja pracownikéw z PGL LP,
» system zachet o charakterze socjalnym,;

» samodzielno$¢ i samowystarczalnos¢ finansowa,

« staty, coroczny wzrost mozliwosci sprzedazy
drewna w perspektywie do roku 2050,

» wysokie i stabilne przychody ze sprzedazy
drewna,

* mechanizm wewnetrznego wyréwnywania mozli-
wosci finansowych nadlesnictw,

* duzy potencjat finansowy (kapitat) PGL LP,

» skuteczno$¢ w zdobywaniu srodkow zewnetrz-
nych i realizacji projektéw powiekszajgcych
zasoby lesne, wzmacniajgcych stabilnos¢ i uno-
woczesniajagcych infrastrukture.

Zarzadzanie finansami

brak zespotu konsekwentnie wdrozonych,
wzajemnie powigzanych, zobiektywizowanych

i systemowych rozwigzan w sferze zarzadzania
zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci:

- brak systemu rozwoju i szkolen pracownikow
w kontekscie potrzeb organizacji,

- brak systemu okresowych ocen pracownikéw,
premiowania, motywowania i awansowania
na podstawie jasnych kryteriéw powigzanych
z indywidualnymi osiggnieciami pracownikow,

- system wynagrodzen niedostosowany
do realizowanych zadan, kompetencji
i odpowiedzialnosci w organizaciji
oraz nie petnigcy roli motywacyjnej;

wysokie koszty zatrudnienia,

wysokie koszty utrzymania mieszkan i zbednej
infrastruktury lesnej,

niewykorzystane mozliwosci uzyskiwania przy-
chodoéw z innych zrodet niz sprzedaz drewna,

funkcjonowanie nieefektywnych ekonomicznie
zaktadow PGL LP,

ograniczona prawnie swoboda uzyskiwania
dodatkowych przychodéw z dziatalnosci,

ograniczenia mozliwo$ci pozyskania drewna,
wynikajgce z planéw zadan ochronnych dla ob-
szaréw Natura 2000, obejmowanie ochrong co-
raz wigkszego areatu laséw i tworzenie nowych
form ochrony.

1. 4. Implikacje regulacji prawnych i rozwigzan systemowych oraz zidentyfikowanych

szans, zagrozen, silnych i stabych stron strategii Laséw Panstwowych

W wyniku analizy regulacji prawnych i rozwigzan systemowych oraz szans, zagrozen, sil-

nych i stabych stron zidentyfikowano nastepujgce przestanki strategii Lasow Panstwowych:
& centralnym obszarem strategii Parnstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Parnstwowe musi

by¢ prowadzenie zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki lesnej, zapewniajgcej realiza-

cje roznych funkcji laséw oraz spetnianie wynikajacych z nich oczekiwan interesariuszy;

% Lasy Panstwowe powinny kontynuowaé swoje dziatania w zakresie zwigekszania zaso-

boéw oraz zapewniania ich stabilno$ci i réznorodnosci biologicznej przy jednoczesnym

wykorzystaniu potencjatu innowacji w metodach i technologiach prowadzenia gospodarki

lesnej oraz rozwijaniu wspotpracy z organami i organizacjami na rzecz ochrony przyrody;

& Lasy Panstwowe sg wazng czescig miedzynarodowego systemu gospodarki le$nej, po-

winny wptywac na jego ksztatt oraz czerpac inspiracje i korzysci z dokonan innych krajow;
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& Lasy Panstwowe powinny kontynuowa¢ prowadzone dziatania edukacyjne, dziatania na
rzecz udostepniania lasu spoteczenstwu oraz wspotprace z samorzgdami, skupiajgc sie
jednak w znacznie wiekszym stopniu na ich skutecznosci i racjonalizacji ponoszonych na
nie kosztow i wydatkow inwestycyjnych;

% realizowanie wszystkich funkcji gospodarki lesnej wymaga¢ bedzie skutecznej komuni-
kacji w dziataniach prowadzonych przez Lasy Panstwowe, dajgcej obopdine korzysci dla
wszystkich interesariuszy;

L Panstwowe Gospodarstwo Lesne LP powinno wykorzysta¢ potencjat produkcyjny laséw
do zwiekszania podazy drewna w odpowiedzi na rosngce potrzeby przemystu oraz za-
pewnienia sobie przychodoéw niezbednych do realizacji wszystkich funkcji gospodarki le-
snej;

L Lasy Panstwowe powinny systematycznie zwieksza¢ efektywno$¢ poszczegolnych ro-
dzajow prac w gospodarce lesnej, w szczegdlnosci pozyskania drewna, wdrazajgc no-
woczesne i optymalne z ekonomicznego punktu widzenia rozwigzania oraz rozwijajgc
wspotprace z przedsiebiorcami lesnymi pod katem sprawnoéci i jakosci realizowanych
przez nich prac;

& filarami realizacji celéow i zadan w ramach zréwnowazonej gospodarki lesnej beda or-
ganizacja, innowacyjne, sprawne i efektywne ekonomicznie procesy oraz kompetentna,
systematycznie rozwijana i zmotywowana do zmian kadra pracownikow;

% fundamentem realizacji catej strategii bedzie zdolno$¢ do samofinansowania celdéw i za-
dan Lasow Panstwowych, osiggana poprzez racjonalne ksztattowanie kosztéw dziatal-
nosci i naktadéw inwestycyjnych, wykorzystanie posiadanego majgtku do generowania
dodatkowych przychodow i zyskow oraz kumulowanie nadwyzek finansowych uzyskiwa-
nych ze wzrostu przychodow, wynikajgcego z wykorzystania mozliwo$ci produkcyjnych
lasu.

2. Komponenty strategii PGL Lasy Panstwowe

Na strategie PGL Lasy Panstwowe na lata 2014—-2030 sktadajg sie nastepujgce komponenty:

L misja;

% wizja;

& wartosci;

& mapa strategii, obejmujaca cele strategiczne, zdefiniowane w ramach gtéwnych tematéw
strateqii;

% mierniki strategii;

% projekty strategiczne.
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Stanowig one system powigzanych ze sobg logicznie elementéw, zapewniajgcych jasne
okreslenie dtugookresowych zamierzen Laséw Panhstwowych oraz ich skuteczne przetozenie na
realizowane zadania w catej organizacji. W trakcie realizacji strategii zdefiniowane w niej projekty,
mierniki, a nawet cele strategiczne bedg mogty podlegac aktualizacji w odpowiedzi na niemozliwe
dzisiaj do przewidzenia zmiany w otoczeniu i wewnagtrz Lasow Panstwowych.

3. Misja PGL Lasy Panstwowe

Zapisy ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach naktadajg na PGL Lasy Panstwowe obo-
wigzek prowadzenia gospodarki lesnej w lasach bedgcych witasnoscig Skarbu Panstwa w sposob
zapewniajgcy trwate zréwnowazenie wszystkich istotnych funkcji lasu: ekologicznej, spotecznej
i produkcyjnej. W mys$| ustawy oznacza to koniecznos¢ ,uksztattowania struktury lasow i ich wy-
korzystania w sposéb i tempie zapewniajgcym trwate zachowanie ich bogactwa biologicznego,
wysokiej produkcyjnosci oraz potencjatu regeneracyjnego, zywotnosci i zdolnosci do wypetnia-
nia, teraz i w przysztosci, wszystkich waznych ochronnych, gospodarczych i socjalnych funkcji
na poziomie lokalnym, narodowym i globalnym, bez szkody dla innych ekosystemow” (art. 6, ust.
1 pkt 1a).

Wypetniajgc te funkcje, Lasy Panstwowe powinny wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom wielu
réznych interesariuszy, w szczegolnosci:

% spoteczenstwa — w zakresie zachowania zasobdéw lesnych dla nastepnych pokolen, za-

pewnienia zdrowego srodowiska do zycia poprzez wigzanie CO,, ochrong zasobow wody
i gleby oraz zachowanie srodowiska dla rozwoju ro$lin, zwierzat i grzybéw, zapewnienie
mozliwosci obcowania z naturg, miejsca do spedzania wolnego czasu, uprawiania sportu
i turystyki, zapewnienia ochrony zabytkow kultury i przyrody oraz pozyskiwania produk-
téw lasu do wykorzystania na codzienne potrzeby;

L samorzadow i spotecznosci lokalnych — w zakresie wptywéw podatkéw i opfat lo-
kalnych, kreowania miejsc pracy i lokalnego rozwoju gospodarczego, uczestniczenia
w przedsiewzieciach inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem infrastruktury;

% organizacji i organéw ochrony przyrody i Srodowiska — w szczegdlnosci w zakresie
zapewnienia ochrony zagrozonych gatunkow roslin, zwierzat i grzybéw;

& gospodarki — w zakresie dostarczania surowca drzewnego oraz produktéw ubocznych
gospodarki lesnej w ilosci, jakosci i cenach odpowiadajgcych jej potrzebom technologicz-
nym i ekonomicznym.

Realizacja zadan odpowiadajgcych tak okreslonym wymogom prawa oraz szerokiemu zakre-

sowi oczekiwan interesariuszy definiuje sens istnienia i tozsamos¢ Laséw Panstwowych, wyra-
zone w misji skoncentrowanej na prowadzeniu zréwnowazonej gospodarki lesnej, zapewniajgcej
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jednoczesng realizacje funkcji ekologicznej, spotecznej i produkcyjnej laséw oraz podkreslajgcej
nadrzedne wartosci w dziataniu organizacji: odpowiedzialno$¢, profesjonalizm i otwartos¢, nie-
zbedne do sprostania temu niezwykle ambitnemu i trudnemu zadaniu.

MISJA

PGL Lasy Panstwowe, dziatajac w sposob odpowiedzialny, profesjonalny i otwarty,

gospodaruje wspolnym dobrem - lasami, gwarantujac ich trwatos¢, powiekszanie
i ochrone zasobow przyrodniczych oraz realizacje funkcji lasow,

zgodnych z oczekiwaniami spoteczenstwa i potrzebami gospodarki.

Misja PGL Lasy Panstwowe wyznacza ponadczasowy, gtéwny cel, dla ktérego istnieje
organizacja. Stanowi ona takze rame do zdefiniowania celéw strategicznych na lata 2014—2030
i przez jej pryzmat bedg podejmowane wszelkie dziatania w organizacji.

4. Wizja PGL Lasy Panstwowe w 2030 roku

Skuteczne prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej, stanowigcej istote misji, oraz
sprawne zarzgdzanie duzg, rozproszong terytorialnie organizacjg wymaga¢ bedg zachowania
statusu Lasow Panstwowych jako podmiotu panstwowego, funkcjonujgcego na zasadach sa-
modzielnosci i samofinansowania, realizujgcego cele i zadania w zakresie zréwnowazonej go-
spodarki lesnej w lasach bedgcych wtasnoscig Skarbu Panstwa na podstawie tréjszczeblowej
struktury organizacyjnej.

WIZIJA

funkcjonowania Panstwowego Gospodarstwa LeSnego
Lasy Panstwowe w 2030 roku:

samodzielne i samofinansujace gospodarstwo panstwowe,

dziatajace w sposob odpowiedzialny, profesjonalny i otwarty na podstawie

trojszczeblowej struktury organizacyjnej, prowadzace zrownowazona gospodarke

w lasach bedacych wlasnoscig Skarbu Panstwa.
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Zasadniczym elementem wizji funkcjonowania Laséw Panstwowych w 2030 r. jest zacho-
wanie statusu samodzielnosci finansowej oraz posiadanie zdolnosci do finansowania zadan na-
ktadanych przez obowigzujgce prawo oraz wynikajgcych z oczekiwanh interesariuszy. Tylko ich
utrzymanie pozwoli na spetnienie obietnicy wyrazonej w misji Laséw Panstwowych.

5. Wartosci PGL Lasy Panstwowe

Wyzwania stojgce przed PGL Lasy Panhstwowe i wynikajgca z nich wielos¢ watkdéw sformuto-
wanej i wdrazanej strategii wymagajg wspolnego systemu zachowan w trakcie realizacji codzien-
nych zadan przez wszystkich pracownikow Laséw Panstwowych. Okreslajg je trzy nadrzedne
wartosci, zdefiniowane w strategii: odpowiedzialnos¢, profesjonalizm i otwartosc.

WARTOSCI PGL LASY PANSTWOWE
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Przenikajg one catg strategie, wptywajg na jej ksztatt i bedg miaty zasadnicze znaczenie kul-
turowe dla jej wdrozenia. Lasy Panstwowe bedg je wzmacniaé, komunikowac i pielegnowac ich
przejawy w kazdym dziataniu organizacji.
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6. Cele strategiczne PGL Lasy Panstwowe i ich mierniki

Misje Laséw Panstwowych przetozono na zestaw logicznie uporzgdkowanych celéw stra-
tegicznych. W tym celu opracowano mape strategii, obejmujgcg cele strategiczne, zdefiniowane
w ramach okreslonych, gtéwnych tematow strategii, w czterech perspektywach odzwierciedlajg-
cych logike funkcjonowania Laséw Panstwowych:

& interesariusza, w ktorej zdefiniowano wartosci dostarczane przez Lasy Panstwowe intere-

sariuszom w ramach prowadzonej trwale zrownowazonej gospodarki lesnej;

& procesdéw wewnetrznych, w ktérej zdefiniowano cele Laséw Panstwowych niezbedne

do realizacji funkcji ekologicznych, spotecznych i produkcyjnych gospodarki lesnej;

% uczenia sie i rozwoju, w ktorej zdefiniowano cele dotyczace sprawnego funkcjonowania

organizacji oraz rozwoju i motywowania zasobéw kadrowych Laséw Panstwowych;

% finansow, w ktorej zdefiniowano cele niezbedne do priorytetowego dla strategii zapewnie-

nia zdolnosci Laséw Pahstwowych do samofinansowania realizowanych zadan.

MAPA STRATEGII PGL LASY PANSTWOWE



22 | Strategia Paiistwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paiistwowe na lata 2014-2030

Wypetnienie misji wymaga skutecznego dostarczenia przez Lasy Pahstwowe wartosci, ktére
sg jej wyrazem i odpowiedzig na oczekiwania interesariuszy. Wykreowanie tych wartosci wyma-
gac bedzie zrealizowania okreslonych celéw w ramach trzech gtéwnych obszaréw zréwnowazo-
nej gospodarki lesnej prowadzonej przez Lasy Panstwowe: zapewnienia trwatosci laséw, zapew-
nienia dostepnosci lasow dla spoteczenstwa oraz zapewnienia istotnego wktadu laséw w rozwdj
gospodarki. Warunkiem osiggniecia tych celow bedzie sprawne zarzgdzanie wszystkimi obszara-
mi funkcjonowania Laséw Panstwowych w ramach nowoczesnych, dobrze zorganizowanych i ra-
cjonalnych z ekonomicznego punktu widzenia proceséw i struktur oraz dobrze wykwalifikowana,
kompetentna i zmotywowana do realizacji celéw i zadan kadra pracownikéw. Fundamentem re-
alizacji catej strategii bedzie zapewnienie zdolnosci Laséw Panstwowych do samofinansowania
wszystkich realizowanych zadan.

6.1. Wartosci dostarczane interesariuszom

Misje PGL Lasy Panstwowe przetozono na wartosci dostarczane interesariuszom w ramach
realizacji trzech gtéwnych funkcji zrbwnowazonej gospodarki lesnej: ekologicznej, spoteczne;j
i gospodarczej.

Wypetniajgc misje, Lasy Panstwowe beda:

& zapewniac¢ trwato$¢ lasow, stanowigcych podstawe ochrony klimatu i Srodowiska natural-
nego (funkcja ekologiczna);

% kreowa¢ miejsca pracy, ksztattowaé w spoteczenstwie $wiadomos$¢ znaczenia laséw dla
srodowiska naturalnego oraz zapewnia¢ spoteczenstwu mozliwos¢ korzystania z lasow
(funkcja spoteczna);

& dostarcza¢ surowiec drzewny oraz inne produkty i ustugi dla gospodarki (funkcja produk-
cyjna).

Zapewnienie tych wartosci bedzie wymagato realizacji odpowiednich celéw strategicznych,

zdefiniowanych w ramach trzech gtéwnych obszaréw prowadzonej przez Lasy Panstwowe zréw-
nowazonej gospodarki lesne;j.

Zréwnowazona gospodarka lesna

Wypetnienie misji odbedzie sie poprzez realizacje celdéw strategicznych w ramach zréwno-
wazonej gospodarki lesnej prowadzonej przez Lasy Panstwowe. Priorytetami strategii Lasow
Panstwowych w tym zakresie beda:

% zapewnienie trwatosci laséw (lasy jako najwazniejszy element srodowiska),

& zapewnienie dostepnosci laséw dla spoteczenstwa (lasy jako dobro spoteczne),

& zapewnienia istotnego wktadu laséw w rozwéj gospodarki (lasy jako wazny sektor gospo-

darki i kreator rozwoju terenéw wiejskich).
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6.2. Zapewnié trwalosé laséw (lasy jako najwazniejszy element srodowiska)
Realizujgc pierwszy z priorytetdw strategicznych, PGL Lasy Panstwowe zamierza w ramach
gospodarki lesnej:
L systematycznie zwieksza¢ zasoby lesne, zachowujgc ich stabilnos¢ i réznorodnosé¢ bio-
logiczna;
% maksymalizowaé dziatania na rzecz ochrony lasu przed czynnikami stresowymi;
L podejmowac dziatania na rzecz ochrony przyrody;
% wykorzystywaé rezultaty badan naukowych oraz wdraza¢ innowacje w metodach i tech-
nologiach gospodarki lesnej;
% by¢ liczacym sie uczestnikiem miedzynarodowej polityki lesnej oraz centrum transferu
nowych technologii w gospodarce lesnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Systematycznie zwiekszaé zasoby lesne, zachowujac ich stabilnos¢
i roznorodnos¢ biologiczng

Zwigkszanie zasobdéw lesnych, ich stabilnosci oraz réznorodnoéci biologicznej jest pod-
stawowym warunkiem wypetniania funkcji ekologicznej laséw. Lasy Panstwowe zamierzajg to
osiggna¢ poprzez weryfikacje zasad prowadzonej przebudowy lasow, stymulowanie przyrostu
w wyniku zabiegéw hodowlanych, gospodarowanie na terenach nielesnych dla zachowania r6z-
norodnosci biologicznej, systematyczne przeprowadzanie wielkoobszarowej inwentaryzacji la-
séw, prowadzenie monitoringu biologicznego lasu oraz gospodarki towieckiej w OHZ LP i wspot-
prace z PZt, zapewniajgce zachowanie populacji i roznorodno$ci biologicznej zwierzyny townej
przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi srodowiska przyrodniczego. Dzigki temu m.in.:

L zwiekszy sie wielko$¢é zasobow drzewnych,

L zwiekszy sie zasobnos¢ drzewostandw,

& poprawi sie struktura wiekowa i gatunkowa drzewostanow.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego bedg: wielko$¢ zasobow drzewnych, powierzch-
nia laséw, zasobnos¢ drzewostandw oraz stopien zgodnosci sktadu gatunkowego z siedliskiem.

Maksymalizowa¢ dziatania na rzecz ochrony lasu przed czynnikami stresowymi

Osiggniecie zaktadanych przyrostow zasobow lesnych bedzie mozliwe dzieki maksymali-
zacji wysitkbw Lasow Panstwowych na rzecz ochrony laséw przed czynnikami stresowymi. Lasy
Panstwowe bedg w tym zakresie stosowac i doskonali¢ metody oraz systemy zapewniajgce sku-
teczng ochrone przed czynnikami biotycznymi i pozarami, a w wypadku wystgpienia zjawisk kle-
skowych — sprawnie usuwac ich skutki.

Miernikami realizacji tego celu bedg: wielko$¢ uzytkdw przygodnych oraz srednia wielkosé
jednego pozaru w okresie.

Podejmowa¢ dziatania na rzecz ochrony przyrody
Ochrona przyrody stanowi znaczgcy element ksztattowania ekosysteméw lesnych, ich za-
sobow, stabilnosci i roznorodnosci biologicznej. Lasy Panstwowe dalej bedg podejmowac liczne
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dziatania i realizowac programy majgce na celu ochrone zagrozonych gatunkéw roslin, zwierzat
i grzybow. PGL Lasy Panstwowe bedg w petni i otwarcie wspétpracowaé oraz realizowa¢ wspol-
ne przedsiewziecia z organami i organizacjami powotanymi do ochrony przyrody, czynigc z nich
sprzymierzencéw i partnerow w tym zakresie.

Miernikiem realizacji tego celu bedzie liczba przedsiewzie¢ realizowanych przez PGL Lasy
Panstwowe na rzecz ochrony przyrody.

Wykorzystywac rezultaty badan naukowych oraz wdrazaé¢ innowacje w metodach
i technologiach gospodarki lesnej
Zwiekszanie zasobdéw lesnych w dtugim okresie wymaga poszukiwania, w ramach prowa-
dzonych badan naukowych i skutecznego wdrazania ich wynikow, innowacji w metodach i tech-
nologiach gospodarki lesnej. Realizujgc ten cel, Lasy Panstwowe zamierzajg:
% zleca¢ placéwkom naukowym, finansowac i wspiera¢ badania majgce uzyteczny i prak-
tyczny charakter;
& skutecznie wdrazaé¢ uzyteczne wyniki prac naukowych;
& poszukiwac innowacyjnych rozwigzan w zakresie metod i technologii gospodarki le$nej
(w kraju i za granicg) i skutecznie transferowac je na grunt swojej dziatalnosci;
% eksperymentowac i testowac rozwigzania oraz dzieli¢ sie wiedzg na ich temat w organi-
zacji;
% wykorzysta¢ LKP do rozwijania i promocji nowych technologii w le$nictwie.
Miernikiem realizacji tego celu bedzie liczba wdrozonych innowacji w gospodarce lesnej
prowadzonej przez PGL Lasy Panstwowe.

By¢ liczacym si¢ uczestnikiem miedzynarodowej polityki lesnej oraz centrum transferu
nowych technologii w gospodarce lesnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

Szereg rozwigzan w lesnictwie, wptywajgcych na regulacje prawne, cele i sposéb prowa-
dzenia gospodarki lesnej w Polsce, powstaje w ramach prac organow i organizacji ksztattujg-
cych polityke lesng na niwie miedzynarodowej. Lasy Pahstwowe zamierzajg byc liczgcym sie
uczestnikiem tego procesu, aktywnie dziata¢ w pracach organdw i organizacji miedzynarodowych
kreujgcych polityke lesng oraz promowac polskie doswiadczenia gospodarki lesnej na arenie
miedzynarodowej. Lasy Panstwowe bedg dzieli¢ sie z innymi panstwami swymi osiggnieciami
w zakresie metod, technologii i organizacji gospodarki lesnej oraz poszukiwa¢ nowych rozwigzan
w tym zakresie w doswiadczeniach innych panstw, dokonujgc ich transferu w ramach wspaélnych
projektéw i przedsiewziec.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego bedg: liczba organdw i organizacji miedzyna-
rodowych, majgcych wptyw na polityke lesng, w ktorych LP majg swoich przedstawicieli, oraz
liczba realizowanych przez LP przedsiewzie¢ miedzynarodowych.
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6.3. Zapewni¢ dostepnos¢ laséw dla spoteczenstwa (lasy jako dobro spoteczne)
Realizujgc drugi z priorytetow strategicznych, PGL Lasy Panstwowe zamierza w ramach
gospodarki lesnej:
& wykorzystywaé potencjat laséw, w szczegolnosci LKP, do ksztattowania $wiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa,;
& skutecznie promowaé w spoteczenstwie dziatalno$¢ PGL Lasy Panstwowe i komuniko-
wac korzysci z udostepniania zasobow lesnych;
% racjonalnie rozwija¢ infrastrukture le$ng w celu szerokiego i bezpiecznego korzystania
z lasow przez spoteczenstwo,
& rozwija¢ wspotprace z partnerami spotecznymi.

Wykorzystywac¢ potencjat laséw, w szczegodlnosci LKP, do ksztaltowania swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa

Lasy Panstwowe, dysponujgc zasobami lesnymi Skarbu Panstwa, poprzez podejmowane
przez siebie dziatania w zakresie edukacji przyrodniczo-lesnej oraz rozwijanie infrastruktury edu-
kacyjno-przyrodniczej, odgrywajg duzg role i majg ogromny udziat w ksztattowaniu Swiadomosci
ekologicznej spoteczenstwa. Lasy Panstwowe zamierzajg kontynuowaé prowadzone przez sie-
bie dziatania w tym zakresie, wykorzystujgc potencjat laséw, wysoce kompetentnej kadry i po-
siadanej infrastruktury, jednoczesnie kladgc duzy nacisk na jakos¢ i skutecznosé prowadzonych
dziatan oraz racjonalnos¢ ponoszonych na nie wydatkow. W szczegdlnosci w tym zakresie Lasy
Panstwowe zamierzaja:

% opracowac spojne w catej organizacji programy dziatan edukacyjnych z wyznaczonymi
celami, w tym doskonali¢ wieloletnie programy wykorzystania LKP do prowadzenia sku-
tecznej edukacji przyrodniczo-lesnej oraz promoc;ji dziatan PGL LP;

& prowadzi¢ kampanie promujgce LKP i pozostate obszary le$ne jako miejsca wypoczynku,
turystyki, uprawiania sportu i obcowania z naturg;

& prowadzi¢ dziatania wspierajgce wykorzystanie przez spoteczenstwo komplekséw les-
nych;

% bra¢ udziat w ksztattowaniu programéw nauczania w zakresie tresci dotyczacych wiedzy
przyrodniczo-leénej;

% bra¢ udziat w prowadzeniu zaje¢ przyrodniczo-lesnych;

& wspotpracowac z sektorem edukacyjnym w zakresie podnoszenia kwalifikacji przyrodni-
czo-lesnych nauczycieli;

& badac skuteczno$¢ prowadzonych dziatan edukacyjnych.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego beda: liczba uczestnikéw zaje¢ edukacyjnych
oraz innych oséb korzystajgcych z obiektow edukacyjnych, liczba wspélnych przedsiewzie¢ edu-
kacyjnych realizowanych z réznymi organizacjami, instytucjami itp.), liczba pracownikéw LP za-
angazowanych w dziatalnos¢ edukacyjna.
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Skutecznie promowac¢ w spoteczenstwie dziatalno$é PGL Lasy Panstwowe
i komunikowaé korzysci z udostepniania zasobow lesnych
Warunkiem petnego zapewnienia i uswiadomienia spotecznych korzysci ptyngcych z istnie-
nia laséw i prowadzenia w nich gospodarki lesnej bedzie skuteczne promowanie w spoteczen-
stwie dziatalnosci Lasow Panstwowych oraz komunikowanie korzysci z udostepniania zasobow
lesnych. W tym celu PGL Lasy Panstwowe zamierza:
& prowadzi¢ skuteczng polityke informacyjna, opracowac spéjny program promocji Laséw
Panstwowych z wyznaczonymi celami dziatan promocyjnych;
& promowacé w spoteczenstwie prace lesnikow;
% budowaé marke wiasng Laséw Panstwowych;
% wykorzystywaé w promocji rézne, w tym elektroniczne, narzedzia i kanaty komunikac;ji
o szerokim dotarciu do odbiorcow i atrakcyjnym sposobie prezentaciji tresci;
L ksztattowac spoteczng swiadomosé korzysci z nieodptatnego wykorzystywania zasobow
lesnych;
% bada¢ skuteczno$¢ prowadzonej promocji.
Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie wskaznik wizerunku Lasow Panstwo-
wych w spofeczenstwie.

Racjonalnie rozwija¢ infrastrukture lesng w celu szerokiego i bezpiecznego
korzystania z laséw przez spoteczenstwo

Lasy Panstwowe zbudowaly i utrzymujg infrastrukture edukacyjno-turystyczng sktadajacag
sie z licznych osrodkéw edukacji lesnej, izb edukacyjnych, sciezek dydaktycznych, punktow edu-
kacyjnych oraz miejsc postojowych i parkingdw lesnych. Celem Laséw Panstwowych jest racjo-
nalizacja ich dalszego rozwoju oraz kosztow utrzymania, polegajgca na:

& analizowaniu ruchu turystycznego w lesie i rozwijaniu obiektéw infrastruktury w miejscach

faktycznego korzystania z lasu przez spoteczenstwo;

& analizowaniu potrzeb, okreslaniu celéw i zadan wypetnianych przez obiekty infrastruktury
oraz projektowaniu rozwigzan i budowaniu obiektéw infrastruktury o funkcjach i jakosci
odpowiadajgcych oczekiwaniom spotecznym;

& inicjowaniu dziatan przeciwdziatajgcych zasmiecaniu i zanieczyszczaniu laséw.

Lasy Panstwowe zaktadajg niewielkie zwiekszenie liczby obiektéw infrastruktury edukacyjno-
-turystycznej. Poprawi sie natomiast stopien ich wykorzystania i zracjonalizowane zostang koszty
utrzymania.

Miernikami realizacji tego celu beda: liczba obiektéw infrastruktury edukacyjno-turystycznej
oraz naktady na utrzymanie i rozwdj obiektéw infrastruktury edukacyjno-turystyczne,;.

Rozwija¢ wspétprace z partnerami spotecznymi

Waznym aspektem dziatan spotecznych prowadzonych przez PGL Lasy Panstwowe jest
wspoétpraca jednostek organizacyjnych, zwtaszcza nadlesnictw, z samorzgdami i spotecznosciami
lokalnymi. Jednostki Lasow Panstwowych bedg rozwija¢ wspotprace z nimi w zakresie projekto-
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wania i wdrazania dziatah zwigzanych z lokalnym rozwojem (miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, rozwoj infrastruktury) oraz podejmowanych przez nadlesnictwa (kreowanie, opi-
niowanie i zatwierdzanie do realizacji projektdw dziatan, wspoétpraca w realizacji i monitorowanie).

Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie liczba przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
zrealizowanych wspolnie z samorzgdami.

6.4. Zapewnic¢ istotny wktad Laséw Panstwowych w rozwoj gospodarki (lesnictwo jako
wazny sektor gospodarki i kreator rozwoju terenéw wiejskich)
Realizujgc trzeci z priorytetéw strategicznych, PGL Lasy Panstwowe zamierza w ramach
gospodarki lesnej:
& wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne lasu do systematycznego zwiekszania podazy drew-
na,
& sprawnie i bezpiecznie dla srodowiska pozyskiwaé¢ drewno,
& poszukiwac i wykorzystywac¢ dodatkowe zrédta przychodow,
% rozwijaé wspotprace z dostawcami w celu osiggniecia wysokiej jakosci i terminowosci
wykonywanych ustug.

Wykorzystaé mozliwosci produkcyjne lasu do systematycznego zwiekszania podazy drewna

Przyrost zasobéw drewna na pniu, bedacy efektem gospodarki lesnej prowadzonej przez
PGL Lasy Panstwowe, zapewni mozliwos¢ systematycznego zwigkszania wielkosci pozyska-
nia i sprzedazy drewna. Prognozuje sie, ze wielko$¢ pozyskania drewna wzrosnie do poziomu
48 min m3 w 2030 r. (z 34,81 min m® w roku 2012). Zaktadany w strategii wzrost wielkosci pozy-
skania bedzie wynikat z uzytkowania drzewostanéw wymagajgcych zabiegow pielegnacyjnych
i w kolejnych latach bedzie znacznie nizszy niz prognozowane roczne przyrosty zasobéw drew-
na. Ponadto analizowane bedg mozliwosci i optacalnos¢ ekonomiczna zaktadania plantacji drzew
szybko rosngcych.

Wzrost podazy drewna bedzie odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie i oczekiwania
przemystu. Lasy Panstwowe bedg konfekcjonowaty drewno na potrzeby odbiorcow w celu za-
spokojenia popytu na poszukiwane sortymenty drewna (w tym w sposob utatwiajgcy proces jego
przetwarzania) i jednoczesnego uzyskiwania wyzszych cen sprzedazy. Ponadto Lasy Pahstwowe
bedg dazyty do unormowania rynku surowca drzewnego poprzez stosowanie stabilnych zasad
jego sprzedazy.

Wzrost pozyskania i sprzedazy drewna oraz doskonalenie systemu jego manipulacji i zasad
sprzedazy, przy jednoczesnym efektywnym realizowaniu procesow i racjonalnym gospodarowa-
niu kosztami, pozwolg na uzyskiwanie przez Lasy Panstwowe przychoddéw zapewniajgcych zdol-
nos$¢ do samofinansowania pozostatych celéw i zadan okreslonych w strategii.

Wzrost podazy drewna nie bedzie odbywat sie kosztem wielkosci zasobdéw lesnych, ktére
stale beda przyrastac.

Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie wielkos¢ sprzedazy drewna.
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Sprawnie i bezpiecznie dla sSrodowiska pozyskiwaé drewno

Wzrost wielkosci pozyskania drewna, przy jednoczesnej rosngcej presji czynnikow i zja-
wisk wptywajgcych na wysokos¢ kosztdw ustug lednych, bedzie zmuszat Lasy Panstwowe do
poszukiwania i wdrazania metod oraz technologii zapewniajgcych zwiekszanie sprawnosci i jed-
noczesne obnizanie kosztéw catego procesu pozyskania. W tym celu PGL Lasy Panstwowe wy-
pracuje z odbiorcami drewna oraz przedsiebiorcami lesnymi, a nastepnie wprowadzi standardy
sortymentéw drewna umozliwiajgce zwiekszenie mechanizacji procesu pozyskania i przerobu
drewna. Systematycznie zwieksza¢ sie bedzie stopien mechanizacji prac lesnych, w tym w wyni-
ku stosowania rozwigzan organizacyjnych zapewniajgcych efektywnosé i stabilno$¢ wspotpracy
z przedsiebiorcami leSnymi inwestujgcymi w sprzet, oraz doskonalone bedg rozwigzania w za-
kresie odbioru i transportu drewna. Rozwigzaniom tym podporzadkowane zostang planowane
i realizowane inwestycje w infrastrukture drogowg, co zapewni optymalizacje proceséw logi-
stycznych i racjonalizacje wydatkow inwestycyjnych i remontowych. Wybor odpowiednich metod
i technologii pozyskania drewna bedzie podyktowany jednak nie tylko dgzeniem do zwiekszenia
szybkosci i jakosci procesu oraz obnizki jego kosztow, ale réwniez dbatoscig o bezpieczenhstwo
ich stosowania dla srodowiska naturalnego i Srodowiska pracy.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego beda: wskaznik mechanizacji prac lesnych,
koszt jednostkowy zwigzany z pozyskaniem drewna oraz wskaznik kosztéw zwigzanych z pozy-
skaniem drewna.

Poszukiwa¢ i wykorzystywaé dodatkowe zrédta przychodow
Sprzedaz drewna jest i bedzie podstawowym Zrodiem przychodoéw PGL Lasy Panstwowe,
generujgcym obecnie ponad 92% przychodow ogdétem. Nalezy jednak przewidywaé okresy de-
koniunktury na rynku drzewnym, cechujgce sie spadkami cen, co przy jednoczesnym statym
wzroscie kosztéw dziatalnosci bedzie zagrazato stabilnosci finansowej Laséw Panstwowych. Aby
zapobiec temu zagrozeniu, Lasy Panstwowe — poza zmianami wptywajgcymi na racjonalizacje
kosztow — muszg poszukiwaé mozliwosci osiggania dodatkowych przychodéw. W tym celu anali-
zowane i wykorzystywane bedg mozliwosci:
L efektywniejszego wykorzystania gruntow innych niz le$ne, m.in. do celéw zwigzanych
z rozwojem komercyjnej dziatalnosci w dziedzinie turystyki i z rozwojem energetyki odna-
wialnej;
% urynkowienia stawek dzierzaw gruntéw innych niz lesne;
& wykorzystania zt6z zasobdw kopalin potozonych na gruntach zarzadzanych przez Lasy
Panstwowe do uzyskania dodatkowych przychodéw;
% rozwoju dziatalno$ci towieckiej i sprzedazy dziczyzny;
% inwestowania w spétki prowadzgce dziatalno$¢ w powigzaniu z lasami.
Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie wynik finansowy uzyskany z dziatalno-
Sci poza dziatalnoscig podstawowg i administracyjng Lasow Panstwowych.
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Rozwija¢ wspoétprace z dostawcami w celu osiggniecia wysokiej jakosci i terminowosci
wykonywanych ustug
Zaktadany przez Lasy Pahstwowe wzrost sprawnosci procesu pozyskania drewna wptynie
na zwiekszenie wymagan dotyczacych jakosci i terminowosci realizacji ustug przez przedsiebior-
céw lesnych. Lasy Panstwowe bedg rozwijaty standardy wspoétpracy z dostawcami oraz ksztat-
towaty swoimi dziataniami rynek ustug leSnych w kierunku osiggania coraz lepszych, nie tylko
kosztowych, parametrow realizacji ustug lesnych. W tym celu:
& wypracowane zostang i wdrozone standardy ustug lesnych oraz zasady i procedury cer-
tyfikowania przedsiebiorcow lesnych;
& doskonalone bedg kryteria kwalifikowania dostawcow do wspétpracy pod kgtem zapew-
nienia wysokiej jakosci i terminowosci wykonywanych ustug;
% jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych bedg gromadzi¢ i dzieli¢ sie z innymi jednostka-
mi wiedzg na temat jakosci, terminowosci i kosztow wspétpracy z przedsiebiorcami leSnymi;
% w ramach dostepnych mozliwosci prawnych zawierane bedg wieloletnie umowy ze spraw-
dzonymi dostawcami;
L Lasy Panstwowe bedg angazowaly sie w inicjatywy wspierajgce rozwoj sektora ustug
le$nych i przemystu drzewnego.
Miernikami realizacji tego celu strategicznego beda: odsetek certyfikowanych dostawcéw
ustug lesnych oraz liczba przedsiebiorcow lesnych.

6.5. Stac¢ sie nowoczesna, dobrze zarzgdzang i sprawng organizacja

Realizacja celow strategicznych, okreslonych w ramach zréwnowazonej gospodarki lesnej,
bedzie wymagata sprawnej, dobrze zarzadzanej, wykorzystujgcej nowoczesne metody i narze-
dzia oraz efektywnej ekonomicznie organizacji Lasow Panstwowych. Konieczna transformacja
procesow, struktur i narzedzi zarzgdzania obejmie zmiany nastawione zaréwno na zwiekszenie
jakoéci i sprawnosci zarzadzania, jak i racjonalizacje struktur i kosztéw funkcjonowania Lasow
Panstwowych. PGL Lasy Panstwowe zamierzajg w tym zakresie:

& sprawnie zarzgdza¢ wiedzg w organizaciji,

& skutecznie zarzadzac¢ przedsiewzieciami o charakterze projektowym,

% optymalizowaé wielko$¢ i zasieg terytorialny jednostek organizacyjnych,

& zrestrukturyzowacé zaktady PGL Lasy Panstwowe,

& usprawni¢ funkcje nadzorczo-koordynacyjne realizowane przez Dyrekcje Generalng La-

séw Panstwowych i regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych,

% optymalnie zarzgdzac procesami i infrastrukturg IT w celu efektywnej realizacji zadar PGL LP.

Bedzie to pierwszy filar skutecznego prowadzenia zréownowazonej gospodarki lesnej w ra-
mach strategii Lasow Panstwowych.

Sprawnie zarzadzaé¢ wiedza w organizaciji
Lasy Panstwowe posiadajg ogromny potencjat wiedzy, obejmujgcej rézne aspekty prowa-
dzenia gospodarki lesnej oraz zarzgdzania. Ze wzgledu na charakter organizacji wiedza ta jest
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jednak rozproszona i w niewielkim stopniu odbywa sie jej wymiana pomiedzy jednostkami orga-
nizacyjnymi i ich zespotami. W celu petnego wykorzystania réznych doswiadczen gromadzonych
przez pracownikow wszystkich jednostek organizacyjnych Lasy Panstwowe:

% wdrozg procesy i narzedzia zapewniajgce gromadzenie (katalogowanie) wiedzy na temat
doswiadczen z realizacji roznego typu zadan, w tym projektow (mapa wiedzy i mapa
kompetenciji);

& wdrozg narzedzia utatwiajgce dostep do zgromadzonej wiedzy;

& stworzg i bedg doskonali¢ mechanizmy dzielenia sie wiedzg w organizac;ji (fora dyskusyj-
ne, czasowe oddelegowanie pracownikéw do wsparcia zadan w innych jednostkach) oraz
promowac aktywnos¢ pracownikéw w tym zakresie.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego beda: liczba skatalogowanych doswiadczen

z realizacji przedsiewzie¢ oraz stopien wykorzystania stworzonej bazy wiedzy w postaci liczby
wejs¢ na portal wiedzy.

Skutecznie zarzagdza¢ przedsiewzieciami o charakterze projektowym
Wdrazanie zmian koniecznych do osiggniecia celéw strategicznych wymaga sprawnego
zarzgdzania duzymi, ztozonymi przedsiewzieciami obejmujgcymi najczesciej catg organizacje
Lasow Panstwowych. Skuteczna realizacja celéw bedzie potrzebowa¢ odpowiedniego zaplano-
wania ich zakresu rzeczowego, ustalenia harmonogramu realizacji, alokacji niezbednych zaso-
bow, okreslenia budzetu kosztow i wydatkow inwestycyjnych oraz identyfikacji zwigzanego z nimi
ryzyka. Wybranej jednostce organizacyjnej LP powierzona zostanie odpowiedzialnos¢ za system
zarzgdzania projektami. W trakcie realizacji ww. celéw wybrana jednostka organizacyjna bedzie
stale monitorowac¢ stopien ich realizacji i wystepujacego ryzyka oraz reagowac¢ na wszelkie od-
chylenia i zmiany, a takze komunikowac¢ ich zatozenia i osiggane wyniki wszystkim zainteresowa-
nym. Ze wzgledu na skale zasobdéw ludzkich i srodkéw finansowych, angazowanych w realizo-
wane jednoczesnie projekty, konieczne bedzie systematyczne monitorowanie catego ich portfela
w skali Laséw Panstwowych w celu odpowiedniego do istniejgcych mozliwosci uruchamiania
i roztozenia projektow w perspektywie kolejnych okreséw rozrachunkowych. W tym celu:
& zostang zaprojektowane i wdrozone procedury zarzgdzania projektami dla réznych typéw
przedsiewzie¢, dostosowane do proceséw zarzgdczych i kultury organizacyjnej PGL LP;
% wybranej jednostce organizacyjnej powierzona zostanie odpowiedzialno$¢ za system za-
rzgdzania projektami (rozwoj standardow zarzgdzania projektami i nadzorowanie ich sto-
sowania, monitorowanie i raportowanie projektéw);
& uruchomiony zostanie proces monitorowania i raportowania projektéw w strukturach PGL LP.
Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie terminowosc realizacji projektéw

Optymalizowac¢ wielkos$¢ i zasieg terytorialny jednostek organizacyjnych

Rosngce koszty utrzymania, rozwdj technologii i narzedzi prowadzenia gospodarki lesnej
zmuszajg do przeprowadzenia optymalizacji wielkosci i zasiegu terytorialnego jednostek organi-
zacyjnych Lasow Panstwowych. Stopniowo bedzie nastepowato:
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L systemowe korelowanie wielkosci nadlesnictw z ich zadaniami, sparametryzowanymi
przy wykorzystaniu wskaznika stopnia trudnosci (SST), w tym opracowanie standardu
wielkosci nadlesnictwa w powigzaniu z SST,

L systemowe dostosowywanie zasobow kadrowych nadlesnictw do SST;

& racjonalizowanie podziatu organizacyjnego nadlesnictw;

& skorygowanie zasiegu terytorialnego RDLP w powigzaniu ze zmianami wielkosci nadle-
Snictw.

Proces ten doprowadzi do stopniowego zwiekszenia przecietnej wielkosci nadlesnictwa oraz

znaczgcej racjonalizacji struktur organizacyjnych i kosztow dziatalnosci nadlesnictw.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego bedg przecietna wielko$¢ nadlesnictwa i prze-

cietne odchylenie od standardowego SST/1000 ha, przyjetego do optymalizacji.

Zrestrukturyzowaé zaklady PGL Lasy Painstwowe

Zmniejszajgce sie zapotrzebowanie jednostek organizacyjnych na produkty i ustugi oferowa-
ne przez zaktady Laséw Panstwowych oraz mozliwo$¢ korzystnego zakupu wigkszosci z nich na
rynku spowodowato, ze nieuzasadnione stato sie funkcjonowanie wiekszosci obecnych zaktadow
Lasow Panstwowych. Niezbedna stata sie ich gteboka restrukturyzacja. W tym celu:

& przeanalizowane zostang diugookresowe potrzeby jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych na produkty i ustugi, dostarczane przez zaktady o zasiegu krajowym i re-
gionalnym;

& okreslone zostang zaktady o strategicznym znaczeniu dla Laséw Panstwowych i zaktady
zbedne, podlegajgce procesowi restrukturyzacij;

% w zaktadach o strategicznym znaczeniu dla Laséw Panstwowych nastgpi dostosowanie
procesow i struktur do mozliwosci Swiadczenia konkurencyjnych rynkowo ustug;

& zaktady zbedne z punktu widzenia potrzeb Laséw Panstwowych zostang zlikwidowane
lub sprzedane w ramach ustalonych dla nich wczesniej optymalnych procedur.

Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie liczba zakfadéw funkcjonujgcych

w strukturach Lasow Panstwowych w kolejnych okresach zgodnie z opracowanym planem i har-
monogramem ich restrukturyzacji.

Usprawni¢ funkcje nadzorczo-koordynacyjne realizowane przez Dyrekcje Generalng
Laséw Panstwowych i regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych

Samodzielnos¢ podstawowych jednostek organizacyjnych, nadlesnictw, w ramach trojszcze-
blowej struktury organizacyjnej oraz rosngce przed nimi zadania stawiajg wysokie wymagania
wobec funkcji nadzorczych i koordynacyjnych sprawowanych przez regionalne dyrekcje, ktorym
podlegaja, oraz funkcji sprawowanych przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych wobec re-
gionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. Aby im sprostaé, udoskonalone zostang procesy nad-
zoru i koordynaciji realizowane przez DGLP i RDLP poprzez:

& zrewidowanie polityki i zasad kontroli wewnetrznej pod katem analizy i ulepszania proce-

sOw i procedur w organizacji,
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& dzielenie sie wiedzg w organizacji z ustalen kontroli w celu podnoszenia efektywnosci
procesow,
& poprawe, ze strony RDLP, koordynaciji dziatan nadles$nictw w ramach wspélnych inwesty-
cji (w szczegolnosci w zakresie infrastruktury drogowej).
Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie Srednia ocena z kontroli okresowych
przeprowadzanych w jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych.

Optymalnie zarzadza¢ procesami i infrastrukturg IT w celu efektywnej realizacji zadan PGL LP

Rosngce oczekiwania wobec osigganych rezultatow gospodarki lesnej oraz rozwéj wykorzy-
stywanych w niej technologii bedg wymagaty dalszego, coraz bardziej profesjonalnego wsparcia
rozwigzaniami informatycznymi i telekomunikacyjnymi. W ramach realizowanej w tym zakresie
strategii Lasy Panstwowe bedg dazy¢é do réwnowagi, zapewniajgc mozliwie wysokiej jakosci
wsparcie IT dla realizowanych proceséw przy jednoczesnej wysokiej dbatosci o racjonalnos¢
ponoszonych na nie wydatkow. Przejawami tego dgzenia beda:

& zapewnianie wysokiej jakosci wsparcia IT dla wszystkich obszaréw zréownowazonej go-
spodarki lesnej;

& optymalizacja zasobdéw i proceséw informacyjnych (ilosci, struktury i czestotliwosci da-
nych i raportéw) oraz ich transferu w systemach IT;

% optymalny z punktu widzenia jakosci i bezpieczenstwa, a jednoczes$nie kosztéw, rozdziat
funkcji IT realizowanych w ramach struktur i zespotéw PGL LP (procesy core) oraz w out-
sourcingu (procesy wspierajgce);

% wykorzystywanie efektu skali w budowie infrastruktury oraz polityce licencyjnej;

% poszukiwanie i wdrazanie innowacji dla wzrostu jakosci i obnizki kosztéw dziatania IT.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego bedg satysfakcja pracownikow Laséw Pan-

stwowych z wsparcia systemow i stuzb IT oraz koszty IT przypadajgce przecietnie na pracownika
Lasow Panstwowych.

6.6. Rozwija¢ zasoby kadrowe i kompetencje oraz motywowac do realizacji strategii

Drugim filarem osiggniecia celow strategicznych okreslonych w ramach zréwnowazonej go-
spodarki lesnej bedzie kompetentny i dobrze zmotywowany zespét pracownikow Lasoéw Pan-
stwowych. Ambitne cele stawiane przed pracownikami oraz zaktadane w strategii zmiany bedag
wymagaty statego podnoszenia wiedzy i umiejetnosci, zwtaszcza w obszarach kluczowych dla
realizacji strategii, oraz skutecznego mobilizowania pracownikow do wdrazania zmian i statego
podnoszenia efektywnosci wykonywanych przez nich zadan. PGL Lasy Panstwowe zamierza na
nowo zdefiniowac i przebudowacé procesy i struktury zarzgdzania zasobami ludzkimi w ramach
realizacji nastepujgcych celdw strategicznych:

& systematycznie rozwija¢ kadre niezbedng do realizacji zadan okreslonych w strategii,

& skutecznie motywowac do efektywnej realizacji zadan i wdrazania zmian,

& przebudowaé model zarzgdzania zasobami ludzkimi.
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Systematycznie rozwija¢ kadre niezbednga dla realizacji zadan okreslonych w strategii

Lasy Pahstwowe wdrozg systemowe podejscie do rozwijania kompetenciji i kadr kluczowych

dla realizacji strategii. Obejmie ono identyfikacje potrzeb, planowanie, systematyczny rozwdj
i monitorowanie kompetencji pracownikéw w petnej zgodnosci ze strategig i wynikajgcymi z niej
zadaniami Laséw Panstwowych. W tym celu nastapi:

% okreslenie profili kompetenciji dla wszystkich grup stanowisk (wiedza, umiejetnosci, cechy
osobowosciowe);

% ocena stopnia warto$ciowania pracy i zaspokojenia potrzeb kompetencyjnych, analiza
pracy;

& okreslenie Sciezek awansow;

& zaprojektowanie i wdrozenie systemu podnoszenia kwalifikacji na wszystkich stanowi-
skach zgodnie z ich profilami kompetencji oraz analizg bazy zasobow kadrowych;

% rozwijanie kadry rezerwowej (selekcja pracownikéw do kadry rezerwowej, opracowanie
i realizacja programow rozwoju dla cztonkow kadry rezerwowej, monitorowanie osiggngc
cztonkow kadry rezerwowej, awansowanie cztonkéw kadry rezerwowej zgodnie z ustalo-
nymi dla nich $ciezkami kariery);

& wspotpraca z renomowanymi le$nymi uczelniami wyzszymi w zakresie programoéw i spo-
sobow ksztatcenia, praktyk i stazy zawodowych oraz promowania najlepszych absolwen-
tow;

& zaprojektowanie i wdrozenie systemu okresowych ocen osiggnie¢ i rozwoju pracownikow
(okresowe sprawdzanie rozwoju kompetencji pracownikéw w celu podnoszenia kwalifika-
Cji oraz awanse pracownikow);

% rekrutowanie i awansowanie pracownikdw na podstawie jasnych kryteriow;

& zmiana regulacji umozliwiajgcych wdrozenie zmian w zarzgdzaniu kadrami.

Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie wskaznik pokrycia wymaganych kom-

petencji do realizaciji strategii.

Skutecznie motywowac do efektywnej realizacji zadan i wdrazania zmian

Osiggniecie celow strategicznych wymaga¢ bedzie skutecznego przeprowadzenia wielu
zmian oraz ciggtego podnoszenia efektywnosci zadan realizowanych w Lasach Panstwowych.
Sprosta¢ im bedg mogli odpowiednio zmotywowani pracownicy. W tym celu wynagrodzenia pra-
cownikéw zostang powigzane w zdecydowanie wigkszym stopniu z zakresem i efektywnos$cig
realizowanych przez nich zadan. Ponadto stworzony zostanie system zachet do kreowania i an-
gazowania sie pracownikow w inicjatywy wazne z punktu widzenia realizacji celow i zadan Lasow
Panstwowych. Zmiany systemu motywowania pracownikéw obejma:

& opracowanie i wdrozenie systemu premiowania (premie za efektywnos$¢ realizacji zadan indy-
widualnych i zadan jednostek organizacyjnych) i nagradzania (nagrody za osiggniecia indywi-
dualne pracownikow zwigzane z realizacjg specjalnych przedsiewziec/projektow) pracownikow,

% wprowadzenie corocznego ustalania celéw dla jednostek organizacyjnych w zakresie
efektywnosci realizowanych zadan oraz projektéw wewnetrznych,
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L systematyczne monitorowanie stopnia realizacji celéw jednostek organizacyjnych i pre-

miowanie pracownikow za osiggniecie wyznaczonych celéw.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego bedzie wskaznik wyptaconych premii w sto-
sunku do kosztow wynagrodzen ponoszonych w Lasach Panstwowych oraz liczba pracownikow
Lasow Panstwowych nagrodzonych za osiggniecia indywidualne w ramach funkcjonujgcego sys-
temu.

Przebudowaé model zarzadzania zasobami ludzkimi
Przedefiniowanie celéw i zadan stawianych przed stuzbami kadrowymi zmieni zasadniczo
ich role z administratora zasobow ludzkich na doradce i kreatora rozwigzah w zakresie zarza-
dzania zasobami ludzkimi, wspotodpowiedzialnego za jakos¢ pracy i osiggniecia zespotu Lasow
Panstwowych. Zakres zadan i odpowiedzialnosci stuzb kadrowych obejmie szeroki zakres za-
gadnieh zwigzanych z nowoczesnym i profesjonalnym zarzgdzanie zasobami ludzkimi:
% obstuge kadrowo-ptacows;
& wsparcie kierownikow jednostek oraz kierownikéw komérek organizacyjnych:
— w realizacji proceséw rekrutacyjnych,
— W rozwoju pracownikow,
— w zakresie zarzgdzania zespotem i motywacji pracownikow;
& kreowanie i wdrazanie nowych, coraz bardziej skutecznych rozwigzan polityki personailne;.
Do petnienia tej roli dopasowane zostang struktury i procesy oraz rozwiniete kompetencije
stuzb personalnych na poziomie Dyrekcji Generalnej i regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych.
Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedzie poziom satysfakcji pracownikéw z pro-
cesu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

6.7. Zapewni¢ zdolnos$¢ do samofinansowania dziatalnosci

Nieunikniony wzrost kosztéw dziatalnosci przy jednoczesnym stabilnym poziomie cen sprze-
dawanego drewna oraz mozliwych wahaniach koniunktury na rynku drewna stawiajg przed La-
sami Panstwowymi powazne wyzwanie zwigzane z zachowaniem dtugoterminowej zdolnosci
do samofinansowania dziatalnosci. Panstwowe Gospodarstwo Lesne LP stworzy fundamen-
ty samofinansowania, prowadzgc racjonalng polityke finansowa, zapewniajgcg dtugofalowe
rownowazenie ponoszonych kosztow i naktadéw inwestycyjnych z osigganymi przychodami ze
sprzedazy drewna, oraz poszukujgc dodatkowych zrédet przychodow. W tym celu zamierza:

& osigga¢ wysokie i stabilne przychody ze sprzedazy drewna,

& racjonalnie zarzadza¢ majgtkiem i kosztami dziatalnosci,

& akumulowac¢ osiggane nadwyzki finansowe w celu dtugotrwatego zapewnienia zdolnosci

do prowadzenia zréwnowazonej gospodarki lesnej.

Osiggac¢ wysokie i stabilne przychody ze sprzedazy drewna
Dzieki systematycznemu wzrostowi zasobéw drewna na pniu bedzie mozliwe state zwiek-
szanie jego pozyskania i sprzedazy przy jednoczesnym zapewnieniu trwatosci i stabilnosci lasow
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oraz wszystkich petnionych przez nie funkcji spotecznych. Towarzyszgcy temu wzrost popytu na
drewno ze strony konsumentéw i przemystu pozwoli Lasom Panstwowym na zwigkszanie przy-
chodéw z jego sprzedazy. Jednoczesnie stale bedzie doskonalony system sprzedazy drewna
w celu przeciwdziatania krétkookresowym wahaniom cen sprzedazy i osigganych przychodow ze
wzgledu na koniecznos¢ ponoszenia kosztow statych prowadzonej dziatalnosci.

Miernikiem realizacji tego celu strategicznego bedg przychody ze sprzedazy drewna.

Racjonalnie zarzgdza¢ majatkiem i kosztami dziatalnosci

Lasy Panstwowe bedg systematycznie dostosowywacé zasoby i koszty do realizowanych
zadan i jednoczesnie do mozliwosci finansowych wynikajgcych z generowanych przychodow ze
sprzedazy. W tym celu zostanie wdrozony szereg zmian, zapewniajgcych trwatg racjonalizacje
kosztéw prowadzonej dziatalnosci, takich jak dostosowanie dziatalnosci edukacyjnej i turystycz-
nej do zapotrzebowania, optymalizacja wielkosci nadlesnictw, restrukturyzacja zaktadow, wzrost
efektywnosci proceséw zwigzanych z pozyskaniem drewna, wieksze powigzanie wysokosci wy-
nagrodzen z realizowanymi przez pracownikow zadaniami i efektywnoscig ich wykonania czy
wreszcie wynikajgce z nich stopniowe zmniejszanie wielkosci zatrudnienia. Poziom naktadéw
inwestycyjnych oraz ich ukierunkowanie beda $cisle powigzane z potrzebami wynikajgcymi ze
sprawnego prowadzenia gospodarki lesnej oraz z koniecznym zachowaniem substancji majat-
kowej na racjonalnym poziomie. Lasy Panstwowe bedg poszukiwaty mozliwosci lepszego go-
spodarczego wykorzystania posiadanego majagtku poprzez odptatne $wiadczenie niektérych
ustug turystycznych, wykorzystywanie gruntéw m.in. do prowadzenia dziatalnosci zwigzanej
z odnawialnymi zrodtami energii, urynkowienie stawek dzierzawy za grunty czy komercyjne wy-
korzystanie tkwigcych w nich zasobow mineralnych. Racjonalnos¢ ekonomiczna wszelkich po-
dejmowanych decyzji bedzie wpisana w codzienny sposéb dziatania kazdego pracownika Lasow
Panstwowych. Wszystkie decyzje kosztowe i inwestycyjne bedg poprzedzane szczegdtowymi
analizami sposobu wykonania i rachunkiem ekonomicznym, a ich skutki oceniane przy wykorzy-
staniu odpowiednich miernikéw efektywnosci.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego beda: wskaznik inwestycji w rzeczowe akty-
wa trwate i wartosci niematerialne i prawne oraz wskaznik ponoszonych kosztéw do osigganych
przychodow z dziatalnosci (K/P).

Akumulowa¢ osiggane nadwyzki finansowe w celu dtugotrwatego zapewnienia zdolnosci
do prowadzenia zrownowazonej gospodarki lesnej

Zapewnienie dtugoterminowej zdolnosci samofinansowania bedzie mozliwe tylko dzieki gro-
madzeniu wypracowywanych przez Lasy Panstwowe srodkéw pienieznych na realizacje zadan
w przysziosci oraz powigzaniu kumulowania funduszy i dokonywania wydatkow z dtugookreso-
wym planowaniem finansowo-gospodarczym. W tym celu Panstwowe Gospodarstwo Lesne LP
zamierza kumulowac osiggane nadwyzki finansowe w ramach funduszu stabilizacji oraz skorelo-
wac wysokos¢ odpiséw na fundusz lesny i wyréwnywaé niedobory finansowe z dlugookresowym
planowaniem wynikéw ekonomicznym swoich jednostek organizacyjnych. Narzedziem realizacji
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takiej polityki bedg odpowiednie zmiany w regulacjach wewnetrznych Lasow Panstwowych, do-
tyczace zasad prowadzenia gospodarki finansowej, oraz opracowany i wdrozony w organizaciji
proces dtugoterminowego planowania finansowo-gospodarczego. Kumulowane na funduszach
Lasow Panstwowych srodki bedg efektywnie i bezpiecznie lokowane w rézne instrumenty finan-
sowe. Towarzyszy¢ temu bedzie skuteczna komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna dotyczgca
potrzeby i mechanizmdéw kumulowania srodkéw finansowych.

Miernikami realizacji tego celu strategicznego bedg wartosci funduszu stabilizacji i wartos¢
funduszu lesnego.

1. Projekty strategiczne

Narzedziem skutecznego wdrazania strategii Lasow Panstwowych bedg projekty strategicz-
ne, przedsiewziecia, spetniajgce nastepujace kryteria:

% jednorazowe, majace zdefiniowane cele, zakres rzeczowy, harmonogram i budzet;

& znaczgco wptywajgce na realizacje okreslonego celu lub celéw strategicznych;

% realizowane w ramach kilku jednostek lub we wszystkich jednostkach PGL Lasy Panstwo-

we, lub w ramach kilku RDLP:;

% finansowane z funduszy PGL Lasy Panstwowe lub srodkéw zewnetrznych.

Zdefiniowano projekty strategiczne niezbedne do realizacji celow strategicznych Panstwo-
wego Gospodarstwa Lesnego LP w pierwszych latach wdrazania strategii. Zaliczono do nich
projekty obecnie realizowane w Lasach Panstwowych oraz projekty nowe, ktore zostang urucho-
mione w przysztosci.

Stopien realizacji poszczegoélnych projektéw (rezultaty, terminowos$¢ i budzet) oraz zwigzane
z nimi ryzyko bedg cyklicznie monitorowane i oceniane przez kierownictwo Lasow Panstwowych.
W wypadku wystgpienia istotnych odchylen bedg podejmowane odpowiednie decyzje korygujg-
ce. W kolejnych latach realizacji strategii lista projektow strategicznych bedzie ciggle aktualizo-
wana. Czes¢ projektow zostanie zakoriczona zgodnie z przyjetymi dla nich harmonogramami re-
alizacji. Jednoczesnie sytuacja w otoczeniu i wewnatrz Lasow Panstwowych bedzie powodowata
koniecznos¢ uruchamiania i realizacji nowych projektow.
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Projekty strategiczne Lasow Panstwowych - obecnie realizowane

% Budowa i utrzymanie banku danych o lasach

% Program zachowania lesnych zasobéw genowych i hodowli selekcyjnej drzew w Polsce

% Program zwigkszania lesistosci kraju (zewn.)

% Rekultywacja na cele przyrodnicze terenéw zdegradowanych, popoligonowych i powojskowych

& Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdziatanie powodzi i suszy w ekosyste-
mach lesnych (mata retencja gorska)

% Program rozwoju szkétkarstwa

% Programy ochrony gatunkow zagrozonych

% Ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarach le$nych, w tym w ramach sieci
Natura 2000 — promocja najlepszych praktyk

& Kampanie informacyjne promujgce dziatalno$¢ LP

% Program rozwoju SILP

% Polityka mieszkaniowa

% Nowe rozwigzania w Systemie sprzedazy drewna w PGL LP oraz usprawnienia odbiorki drewna

Projekty strategiczne Lasow Panstwowych - nowe

Projekty dotyczace ochrony przyrody finansowane ze srodkéw UE w ramach nowej

perspektywy budzetowej

% Projekt zarzgdzania infrastrukturg turystyczna

% Program dziatan edukacyjnych

% Projekt rozwoju tgcznosci w LP

% Projekt rozwoju lesnych komplekséw promocyjnych

& Kampanie informacyjne promujace dziatalno$¢ Laséw Panstwowych

% Optymalizacja procesu manipulacji drewnem (sortymentacji)

% Projekt optymalizaciji logistyki i infrastruktury drogowe;j

L Standaryzacja i certyfikacja ustug lesnych

% Rozwdj gospodarki fowieckiej

& Opracowanie koncepcji rozwoju plantacji drzew na gruntach nielesnych Laséw Panstwowych

& Opracowanie koncepcji rozwoju OZE na gruntach Laséw Panstwowych

& Opracowanie koncepciji i wdrozenie systemu zarzgdzania projektami w Lasach Panstwowych

% Projekt rozwoju innowacyjnosci w Lasach Panstwowych

% Projekt restrukturyzacji zaktadéw PGL Lasy Panstwowe

& Program rozwoju kadry Laséw Panstwowych

&, Opracowanie i wdrozenie systemu premiowania i nagradzania w Lasach Panstwowych

& Opracowanie i wdrozenie systemu okresowych ocen pracowniczych w Lasach Panstwowych

& Reorganizacja procesow i struktur zarzgdzania zasobami ludzkimi w PGL Lasy Panstwowe

% Opracowanie koncepcji i wdrozenie systemu dtugoterminowego planowania
finansowo-gospodarczego

% Program racjonalnego gospodarowania gruntami niele$nymi

% Program racjonalnego gospodarowania infrastrukturg
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